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 تفويض 

 

، أفوض جامعة آل البيت بتزويد نسخ من رسالتي الطالب طارق محمد السرحانأنا 

للمكتبات أو المؤسسات أو الهيئات أو الأشخاص عند طلبهم حسب التعليمات النافذة في 

 الجامعة.
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 ل البيت وأنظمتها وتعليماتهاإقرار والتزام بقوانين جامعة آ

 

 (0551210151)الرقم الجامعي: : طارق محمد السرحان                        أنا الطالب

 الكلية: إدارة المال والأعمال         محاسبة التخصص:

أعلن بأنني قد التزمت بقوانين جامعة آل البيت وأنظمتها وتعليماتها وقراراتها السارية المفعول 

دور  " :علقة بإعداد رسائل الماجستير والدكتوراه عندما قمت شخصياً بإعداد رسالتي بعنوانالمت

مجالس الإدارة في الشركات المساهمة العامة الأردنية في التخفيض من التلاعب في أرباح 

 وذلك بما ينسجم مع الأمانة العلمية المتعارف عليها في كتابة الرسائل ،دراسة ميدانية" –الشركات 

والأطاريح العلمية. كما أنني أعلن بأن رسالتي هذه غير منقولة أو مستلة من رسائل أو أطاريح أو 

كتب أو أبحاث أو أي منشورات علمية تم نشرها أو تخزينها في أي وسيلة إعلامية، وتأسيساً على 

العمداء في  لسما تقدم فإنني أتحمل المسؤولية بأنواعها كافة فيما لو تبين غير ذلك بما فيه حق مج

جامعة آل البيت بإلغاء قرار منحي الدرجة العلمية التي حصلت عليها وسحب شهادة التخرج مني 

بعد صدورها دون أن يكون لي أي حق في التظلم أو الاعتراض أو الطعن بأي صورة كانت في 

 القرار الصادر عن مجلس العمداء بهذا الصدد.

 

 5102التاريخ    /   / .....توقيع الطالب: ....................
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إلى روح والدي .....سائلا" المولى عز وجل أن يتغمده بواسع 

 رحمته ويجعل

 مثواه الجنة  

إلى والدتي الغالية......التي تنير لي طريقي بدعواتها .....أطال الله في  

 بالصحة والعافية عمرها وأمدها 

ى أهلي جميعا"وأصدقائي وزملائي.....الذين آزروني من اجل إل

 تحقيق أمالي وطموحاتي

 إلى كل من له حق علينا

 أهدي إليهم هذا الجهد المتواضع
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 شكر وتقدير

 
 يشكر الناس .......لا يشكر الله. من لا

الحمد لله والشكر لله أولاً وأخيراً على نعمه التي لا تعد ولا تحصى والصلاة 

. وأنه لمن دواعي السرور أن أكون من خريجي السلام على سيد الخلق، سيدنا محمد و

 جامعة تحمل اسم آل البيت الكرام الأطهار جعلنا الله في زمرتهم...

من باب الاعتراف بالجميل ورد الفضل إلى أهله فإنه أجده من واجبي ولزاماً عليّ 

لحب والإعجاب والعرفان بالجميل إلى أن أقدم أسمى آيات الشكر والتقدير، مشفوعة با

الدكتور سيف عبيد الشبيل،استاذ المحاسبة المشارك ورئيس قسم المحاسبة الذي تفضل 

بالإشراف على رسالتي ،والذي أحاطني بالرعاية والتوجيه والإرشاد، وزودني بالمعرفة 

 والمعلومة التي أحتاج إليها، فأنا مدين له، وله مني جزيل الشكر.

 ،" ...اسأل الله العلي الكريم أن يتقبل هذا العمل خالصا" لوجهه الكريم وأخيراً 

وأن يغفر زلتي ويقبل عثرتي ، فما كان فيه من صواب فمن الله ،ولروح والدي الطاهرة 

 وتوفيقه ، وما كان فيه من خطأ فمن نفسي والشيطان 

 الباحث

 طارق محمد السرحان  
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5102 

 الملخص
 

لمسةةاهمة العامة هدفت هذه الدراسةةة إلى التعرف على دور مجالس الإدارة في الشةةركات ا

ولتحقيق أهداف الدراسةةةةة قام الباحث الأردنية في التخفيض من التلاعب في أرباح الشةةةةركات، 

قابة تعزيز فاعلية الرت ب: )تمثلخمسةةة مجالات بصةةورتها النهائية من اسةةتبانة تكونت  بتطوير

ي يل العلمي والخبرة العمل تأه كات، ال باح الشةةةةر ية للتخفيض من التلاعب في أر لداخل لا دافع ة وا

ة تسةةهيل مهممجالس الإدارة في التقليل من التلاعب في أرباح الشةةركات،  أعضةةاءالأخلاقي لدى 

مدقق الحسةةةابات الخارجي لتقليل من التلاعب في أرباح الشةةةركات،اسةةةتقلالية مجلس الإدارة في 

خفيض لتالمكافآت الصادرة عن مجلس الإدارة في ا لجنة التقليل من التلاعب في أرباح الشركات،

هدف ب الخماسةةيالباحث مقياس ليكرت للتدرج  اسةةتخدمحيث  ،من التلاعب في أرباح الشةةركات(

 .دراسةقياس آراء أفراد عينة ال

أعضةةةاء مجالس الإدارة في الشةةةركات من رؤسةةةاء و (502)عينة الدراسةةة من  تكونتو 

وجود دور إلى  توصةةةلت الدراسةةةة. وتم اختيارهم بطريقة عشةةةوائية ،المسةةةاهمة العامة الأردنية

ة ، حيث أنه تبين أن لكل من،)الرقابالتلاعب في أرباح الشركاتمن  في التخفيضالإدارة  مجالسل

تأهيل العلمي والخبرة العملية والدافع الأخلاقي، وتسةةةةهيل مهمة مدقق الحسةةةةابات  ية، وال لداخل ا

فة إلى لجنة المكافآ بالإضةةةةا جالس الإدارة،  ية م خارجي، واسةةةةتقلال التخفيض من  ( دور فيتال

شركات، يام ق وفي ضوء هذه النتائج أوصت الدراسة بضرورة العمل علىو التلاعب في أرباح ال

لجنة الترشةةيحات والمكافآت مسةةؤولية بإعداد السةةياسةةة الخاصةةة بالموارد البشةةرية والتدريب في 

في التخفيض من التلاعب في للمسةةةاهمة  الشةةةركة ومراقبة تطبيقها، ومراجعتها بشةةةكل سةةةنوي

 .الأرباح

 الأرباح. في التلاعب تخفيضارة، الشركات المساهمة العامة، الكلمات المفتاحية: مجلس الإد
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 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة

 :المقدمة 0-0
شةةهد العالم خلال العقود الثلاثة الماضةةية انهيارات مالية وفضةةائح إدارية في الشةةركات    

يا وروسةة االمتحدة الأمريكية ودول شةةرق آسةي في العديد من دول العالم كالولايات الرائدة العملاقة

شركة انرون شركة ورد كم (Enorn) ك صاديات الدول ، (Worldcom) و مما أدى إلى تأثر اقت

ونسةةبت المسةةؤولية عن ذلك إلى الهيئات  ،خسةةائر فادحة التي تنتمي إليها، وتكبد المسةةاهمين فيها

فيها، وعزي ذلك إلى الفسةةاد المالي والإداري وسةةوء  الإدارية في الشةةركات وإلى مجالس الإدارة

البيانات المالية المعلنة مما جعل الأطراف ذات  يالإدارة، وافتقار الشةةةفافية والوضةةةوح والدقة ف

سةةوق الأوراق المالية غير قادرين على اتخاذ  العلاقة ومن أبرزهم المسةةتثمرون والمتعاملون في

          .(5119،)المومني قراراتهم الرشيدة

ي تالظاهرة في التقارير المالية من المفترض أن تكون المرآة الإن المعلومات المحاسةةةبية   

ويم ا تقهالحقيقية لنشةةاطات وأعمال الشةةركات لمدة زمنية محددة ليتسةةنى من خلاتعكس الصةةورة 

أدائها المالي حتى تتمكن جميع الأطراف ذات العلاقة من سةةةلامة وضةةةع الشةةةركة والحكم على 

ستقبليين ستثمرين ومقرضين حاليين وم ة م ،من اتخاذ القرارات الرشيدهجهات حكومية وغيرو م

ما يتع  المعلومات إلى التلاعب والتحريف ههذ ض. وقد تتعرلق بالاسةةةةتثمار والبيع والإقراض في

ستخدام طرائق  ستجابة لدوافعمن قبل الإدارة، با سات معينه ا وضغوط كثيرة مما يؤدي في  وسيا

 .(5105)المشهداني والفتلاوي، المعلومات هذهالنهاية إلى تضليل مستخدمي 

من حالات نقص ثقة المستثمرين  الأردن ىعان إذسبق من تغيرات ما عفي معزل  الأردنولم يكن 

الأمر الذي حد بالتشةةريعات الأردنية وعلى أصةةداء توالي  0991بعد إفلاس بنك البتراء في عام 

 اقالأورالعديد من القوانين والتشةةةريعات كقانون  إصةةةدار إلىالانهيارات في الشةةةركات العالمية 

ساهمة الو 5115( لعام 76المالية رقم ) شركات الم شكيل لجنة الذي ألزم جميع ال عامة الأردنية بت

 ي، بحيث تتألف من ثلاثة أعضةةةةاء من مجلس إدارة الشةةةةركة غير التنفيذيين)السةةةةرطاوتدقيق

للحد من تصةةرفات الإدارة الغير قانونية بحيث ينعكس إيجابا في تحسةةين دور  ،(5103وآخرون،

جالس  يل التلاعب في  الإدارةم باحالأقي تقل ، ويظهر ذلك في القوائم المالية  ين جودتهاسةةةةوتح ر

 يمثل السلطة العليا التي  الإدارة، لان مجلس مما ينعكس إيجابا على صحة قرارات مستخدميها
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سات والخطط  الإستراتيجية الإدارةتتولى ممارسة  سيا ي التي تؤد والأهدافمن وضع وتحديد ال

 وتحسين جودتها. الأرباحوتحقيق  والإداريالشركة المالي  أداءتحسين  إلى

 :مشكلة الدراسة 0-5
صال الملكية عن          تعمل الإدارة دائماً  إذ الوكالة نظريةالإدارة إلى حدوث ما يعرف بأدى انف

صالح حملة الأسهم  ضبط أداء إدارة، في ما يحقق م شفافية، اهتمت  ومن أجل  شأة وتحقيق ال المن

تشةةكيل  بضةةرورة الأردنومنها  شةةآت في معظم دول العالم التشةةريعات ذات الصةةلة بعمل المن

زيادة  بب، وبسعال على عمل الإدارةخصائص نوعية، تقوم بدور إشرافي فمجالس إدارة تتصف ب

سلبا على دقه قراراته ستخدميها مما يؤثر  صحة القوائم المالية التي يعتمد عليها م  ،مالتلاعب في 

حة وعادلة لكي تحقق الغرض الذي أعدت من أجلة، تحتوي على معلومات صةةةحي أنوالتي يجب 

 لىإتي تهدف لوالتي تقوم الإدارة بإعداد هذه المعلومات في إطار المعايير المحاسةةةبية الدولية ، وا

سةةةلامة وموضةةةوعية القياس المحاسةةةبي والبعد عن التحيز الشةةةخصةةةي ، والعدالة في العرض 

في الاختيار من  واسعةهذه الشركات مرونة  ارةإدهذه المعايير لا تزال تعطي  أن إلا، والإفصاح

ق تسةةتغل من قبل المديرين في تحقي والطرق المحاسةةبية البديلة ، وقد والإجراءاتبين السةياسةةات 

تضةةةر بمصةةةالح  مماتنعكس على مسةةةتوى دخل الفترة المحاسةةةبية ي تلالشةةةخصةةةية، وا الأهداف

عب تقليل من التلاالمنع أو الة المختصة بعتبر مجالس الإدارة الجهوعلية تذات العلاقة ،  الأطراف

وبناء علية أتت هذه الدراسةةة لمعرفة دور مجالس الإدارة في التقليل من التلاعب قي   في الإرباح

 : الآتيةأرباح الشركات والتي ينبثق عنا التساؤلات 

 ت؟امن التلاعب قي أرباح الشرك التخفيض: هل يوجد دور لمجالس الإدارة في السؤال الرئيسي

 الآتية توالذي ينبثق عنه التساؤلا 

 رباحأمن التلاعب في  للتخفيضالإدارة على تعزيز فاعلية الرقابة الداخلية  مجالستعمل هل  .0

 الشركات؟

 من التلاعب للتخفيضعلى تسهيل مهمة مدقق الحسابات الخارجي الإدارة  مجالس تساهمهل  .5

 ؟ في أرباح الشركات

تأهيل العلمي والخ هل يؤثر .3 برة العملية والدافع الأخلاقي لدى أعضةةةةاء مجالس الإدارة في ال

 من التلاعب في أرباح الشركات؟ التخفيض

  الشركات؟ أرباحاستقلالية مجالس الإدارة في التقليل من التلاعب في  ؤثرهل ت .4
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فآت الصةةةةادرة عن مجلس الإدارة في التخفيض من التلاعب في أرباح  .2 كا نة الم هل تؤثر لج

  ؟الشركات

 :أهمية الدراسة 0-3
الحد و تقليلالو التخفيضتكمن أهمية الدراسةةةة في أنها تبحث في دور مجالس الإدارة في 

على صةةحة القوائم بدورة التلاعب في إرباح الشةةركات المسةةاهمة العامة الأردنية، الذي يؤثر  من

كومية لحمسةةةةتقبليين والجهات ا أومسةةةةتخدميها من مسةةةةتثمرين حاليين المالية التي يعتمد عليها 

ركات الشةة بإرباحالتقليل من التلاعب  إنحيث  الأسةةهموالمسةةتخدمين الداخليين بالاضةةافه لحملة 

مسةةتخدمي الدراسةةة  هذهتسةةاعد وصةةحة المعلومات المحاسةةبية ودقة اتخاذ القرارات  إلىيؤدي 

المدقق  ةومساعد الأرباحالتلاعب في من تقليل في ال  الإدارةالقوائم المالية في معرفة دور مجالس 

 القوائم المالية بعدالة. بإظهارالخارجي والداخلي 

 :الدراسة أهداف 0-0
 أرباحمن التلاعب في  التخفيضفي  الإدارةمعرفة دور مجالس  إلىالدراسةةةة  هذهتهدف 

 الشركات من خلال معرفة:

جالس دور .0  باحمن التلاعب في أر لتخفيضفي تعزيز وتفعيل دور الرقابة الداخلية  الإدارة م

 الشركات.

من التلاعب في لتخفيض في تسةةةةهيل مهمة مدقق الحسةةةةابات الخارجي الإدارة  مجالسدور  .5

 أرباح الشركات.

جالس الإدارة في  .3 لدى أعضةةةةةاء م لدافع الأخلاقي  ية وا يل العلمي والخبرة العمل تأه دور ال

 من التلاعب في أرباح الشركات. التخفيض

 ن التلاعب في أرباح الشركات.م التخفيضدور استقلالية مجالس الإدارة في  .4

دور لجنةةة المكةةافةةآت الصةةةةةادرة عن مجلس الإدارة في التخفيض من التلاعةةب في أربةةاح  .2

 الشركات

 :فرضيات الدراسة  0-2
 من خلال التساؤلات في مشكلة الدراسة يمكن صياغة فرضيات الدراسة كما يلي :

. شركاتال إرباحمن التلاعب في  التخفيضفي  الإدارةيوجد دور لمجالس  لا :الفرضية الرئيسية

 وينبثق عنها الفرضيات الفرعية التالية:
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00HO:   مللا في  من التلاعبللتخفيض تعزيز فاعلية الرقابة الداخلية  في الإدارة جالسم تع

 .أرباح الشركات

50:HO لدافع الأخلاقي لدى أعضةةةةاء مجالس للا يوجد دور ل ية وا يل العلمي والخبرة العمل تأه

 من التلاعب في أرباح الشركات.التخفيض في  الإدارة

30:HO  مل لا من  للتخفيضعلى تسةةةةهيل مهمة مدقق الحسةةةةابات الخارجي الإدارة  مجالستع

 .التلاعب في أرباح الشركات

00:HO من التلاعب في أرباح الشركاتالتخفيض ستقلالية مجالس الإدارة في لا لا يوجد دور. 

20:HO آت الصةةةادرة عن مجلس الإدارة في التخفيض من التلاعب لجنة المكافلدور  يوجد لا

 في أرباح الشركات

 الدراسة :نموذج  0-6
لتحقيق غرض الدراسةةةة والوصةةةول إلى أهدافها المحددة في التعرف على ما إذا كانت هناك       

لدراسةةة ل ، فقد قام الباحث بتصةةميم نموذجوالمتغير التابع المسةةتقلةات آثار في النتائج بين المتغير

  .يبين علاقة هذه المتغيرات
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 المتغير المستقل                                                      المتغير التابع

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 التخفيض من التلاعب في الأرباح

 

 

 

 

 

 

 المصدر: إعداد الباحث
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 لتعريفات الإجرائية:ا 0-7
 

الشةةركة بناءا على تفويض من الجمعية العامة وهو  أمورهو المجلس الذي يسةةير  مجالس الإدارة :

ي ف وأفرادالشةةركة ولو قام بتشةةكيل لجان تدقيق او تفويض جهات  أعمالهاية عن في الن المسةةؤول

 .(5101)لطفي، أعمالهالقيام ببعض 

باحالتلاعب في  بارة عن هو  :الإر بث ع التلاعب في الأرباح لتحقيق أهداف محددة بشةةةةكل و الع

سبق في الإدارة أو توقعات تعد من المحللين أو قيم تتناغم مع  ه نحو الدخل والتوجيصورة  تلطيفم

 ( Michael, 5100 ). مكاسب ثاتبة

 خطة الدراسة:  0-1
هذه الدراسة من خمسة فصول، الفصل الأول اشتمل على المقدمة، ومشكلة الدراسة وأهميتها تتكون 

وأهدافها، أما الفصةةل الثاني فقد تكون من الإطار النظري والدراسةةات السةةابقة، وقد تناول الفصةةل 

لث  ثا يةال واشةةةةتمل الفصةةةةل الرابع على تحليل البيانات واختبار لهذه الدراسةةةةة،  الدراسةةةةة منهج

 الفرضيات، أما الفصل الأخير وهو الفصل الخامس فقد تناول مناقشة نتائج الدراسة والتوصيات.

 

 الدراسات السابقة  0-9
 أول: الدراسات العربية:

ــــة فريد )  .0 ــــركات 5100دراس ــــات (، بعنوان: دور ركائز حوكمة الش في الحد من ممارس

المحاســبة الإبداعية دراســة عينة من الشــركات المســاهمة الفرنســية المســجلة بمؤشــر 

SBF521. 

هدفت هذه الدراسةةةة إلى التعرف على دور ركائز حوكمة الشةةةركات المتمثلة في إدارة المخاطر، 

سق سبة الإبداعية، وذلك من خلال إ سات المحا صاح والرقابة في الحد من ممار سة والإف اط الدرا

شر 21النظرية على عينة مكونة ) سجلة بمؤ سية م ساهمة فرن شركة م  )SBF521  خلال الفترة

م، بحيث تم قياس ممارسةةات المحاسةةبة الإبداعية من خلال تقدير 5119م إلى 5117الممتدة من 

المعدل، كما تم قياس جودة  "jones ،0992 "قيمة المسةةةةتحقات الاختيارية باسةةةةتخدام نموذج 

شركات المتمثلة في إدارة المخاطر، الإفصاح والرقابة لنفس العينة المدروسة، باستخدام ركائ ز ال

ية  قة المتغيرات الوهم لدراسةةةةةة  "Dummy Variables"  "طري بار نموذج ا ، ومن ثم اخت

سة في الحد من  شركات العينة المدرو المقترح من طرف الباحثة ليعكس الدور الذي تلعبه ركائز 

 حاسبة الإبداعية، وتوصلت الدراسة إلى تواجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية على ممارسات الم
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دور ركيزتي إدارة المخاطر والإفصاح في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية، في حين عدم 

تواجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية على دور ركيزة الرقاة في الحد من تلك الممارسات، ويرجع 

دد معتبر من شةةةركات العينة المدروسةةةة ين منصةةةبي رئيس مجلس الإدارة ذلك لعدم الفصةةةل بع

 والمدير التنفيذي. 

 

مدى اســتجابة مجالس الإدارة في الشــركات المســاهمة (، بعنوان:  5104مطر والنعيمات)  .5

 .العامة المتعثرة لمعالجة مخاطر الأزمة المالية وتداعياتها

ستجابة  شاف مدى ا ستك سة إلى ا ساهمة العامة  هدفت هذه الدرا شركات الم مجالس الإدارة في ال

ية العالمية وتداعياته مال خاطر الأزمة ال جة م عال ية المتعثرة لم ، مع بيان انعكاسةةةةات هذه االأردن

الأزمة على أرباحها وأسةةةةعار أسةةةةهمها ومحاولة الكشةةةةف عن أهم المحاولات التي قامت تلك 

ها، والتمكن من اسةةتيعاب نتائج اوتداعياته االشةةركات من أجل تخفيف أعباء تلك الأزمة وتابعياته

( شركة تعثرت بفعل الأزمة 36وفقاً لمنهجية البحث، شملت عينة الجزء الاختباري من الدراسة )

( فرداً من فئات ثلاث ذات صةةلة 98المالية العالمية في حين شةةملت عينة الجزء المسةةحي منها )

ات الرقابة والإشةةراف، في تحليل بيانات هي: المسةةاهمون، ومدققي الحسةةابات الخارجيون، وجه

ساليب التحليل الوصفي، إذ كشفت الدراسة عن مجموعة من النتائج أهمها  ستخدام أ سة، تم ا الدرا

( %637أن الأزمة المالية العالمية أثرت في القطاعات الاقتصةةةادية المختلفة ولو بنسةةةب بلغت )

غت ) بة انخفاض بل خدمي بنسةةةة طاع ال يه الق طاع المالي هو الأكثر (، في %281يل كان الق حين 

( فقط. ومن جانب آخر لم تم %581اسةةتيعاباً لتداعيات الأزمة عندما انخفضةةت إرباحه بنسةةبة )

يات الأزمة المالية العالمية  تداع عاب  به لاسةةةةتي كان من المفروض أن تقوم  ما  جالس الإدارة ب م

المجالس ترى من وجهة نظرها وإخراج شركاتها من حالة التعثر، حيث أظهرت الدراسة أن تلك 

قارب ) ما ي فذت فعلاً  ها ن لة التنظيم ، %45أن جالات )هيك قه في م ها تحقي باً من كان مطلو ما  ( م

غت نسةةةةبتهةا  قة بين الطرفين بل كل فجوة ث ما شةةةة مة( في حين يرى م تب، الحكو لة الروا هيك

ظم الحكومة في (، ولتجاوز هذه الحالة خرج الباحثان بعدة توصةةةةيات،أهمها : تعزيز ن02.7%)

تلك الشركات بما فيها التأكيد على تطعيم مجالس الإدارة بأعضاء مستقلين، وتفعيل الدور الرقابي 

لكل من مراقبة الشةةةركات وهيئة الأوراق المالية في مجال متابعة الشةةةركات المتعثرة ثم بعد ذلك 

 همال والتقصير.قواعدها إلى القضاء لينالوا جزاء الإ نوهو الهم ضرورة إحالة المخالفي
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بعنوان:  دور لجان التدقيق في اســتمرارية الأرباح كدليل ( 5105دراسةةة حمدان وآخرون)  .3

 على جودتها.

سة إلى استطلاع خصائص لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة الأردنية،  تهدف هذا الدرا

ينة اح قفي المستقل، شملت عثم البحث في أثرها في جودة الأرباح والمعبر عنها باستمرارية الأرب

سة على ) سوق عمان المالي للفترة 21الدرا صناعي المدرجة في  شركات القطاع ال شركة من   )

، توصةةةلت (Pooled regression(، واسةةةتخدام طريقة الانحدار المتجمع 5119 -5114من )

بين ، كما تحالدراسةةة إلى وجود أثر ايجابي لعدد اجتماعات لجنة التدقيق في تحسةةين جودة الإربا

لأسهم الشركة في جودة الأرباح، وفي ذات الوقت،  قوجود تأثير سلبي لملكية أعضاء لجنة التدقي

لم يكن لبقية خصةةائص وبناء على هذا النتائج خرجت الدراسةةة بجملة من التوصةةيات من أهمها، 

ات آلي توصةةية للجهات المنظمة والمشةةرفة على عمل سةةوق عمل السةةوق المالية الأردنية بتفعيل

 الحاكمية المؤسسة ومنها لجان التدقيق على تطبيق مبادئها.

سة .0 معلومات الأرباح  ملائمةأثر استقلالية مجلس الإدارة في  ( بعنوان "5105يوسف) درا

 في الجمهورية السورية" لقرارات المستثمرين في الأسواق المالية المحاسبية

معلومات الأرباح  ملائمةدارة في هدف هذا البحث إلى دراسةةةة أثر اسةةةتقلالية مجلس الإ

سبية ستقلالية أهمية في إطار  المحا سواق المالية، إذ تلقى هذه الا ستثمرين في الأ لقرارات الم

والتوجيهي الذي يقوم به المجلس على عمل الإدارة والقرارات التي تتخذها،  الدور الإشةةرافي

سي لأساس الاست كما تمثل الأرباح سبية المنتج الرئي ة حقاق في المحاسبة وحجر الزاويالمحا

معلومات الأرباح على أساس محددين أساسيين يعكسان  ملائمةوحددت ، في العمل المحاسبي

لمعلومات الأرباح في قراراتهم، وهما قدرة الأرباح على التنبؤ بالتدفقات  استخدام المستثمرين

ستقبلية، سة التطب .يميومحتواها التقي النقدية الم كونة من يقية للبحث على عينة مأجُريت الدرا

،  5118حتى  5112المالية عن المدة من عام ق شةةركة نشةةطة مدرجة في سةةوق الأورا 78

يؤثر وجود أغلبية أعضةةةاء مجلس وتوصةةةلت الدراسةةةة إلى انه، ومن خلال تحليل البيانات 

يام رئيس ق ثرؤي، والأرباح المحاسةةبية معلومات ملائمةالإدارة من غير التنفيذيين إيجابياً في 

ومات معل ملائمة المجلس بدور مزدوج )كرئيس للمجلس ورئيس الإدارة التنفيذية( سةةةةلباً في

معلومات الأرباح المحاسبية؛ ومع  ملائمةلا يؤثر حجم مجلس الإدارة في  ة،الأرباح المحاسبي

 أعضاء( هو الأقل في التأثير السلبي. 9أو  7المجلس المتوسط )  ذلك فإن حجم

ــــة  .2 ــــها على ( بعنوان "5105) مداحدراس أثر جودة المراجعة في جودة الأرباح، وانعكاس

 "المساهمة المصرية التوزيعات النقدية في الشركات الصناعية
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ية وجودة  خارج عة ال قة بين جودة المراج لدراسةةةةة إلى التعرف على العلا هذه ا هدف  ت

ة، في جمهورية مصر العربي الأرباح ثم تحديد اثر جودة الأرباح في توزيعات الأرباح النقدية

، كما الأرباح لقياس جودة Richardson & Sloan الأرباح واسةةةتخدمت الدراسةةةة نموذج

التوزيعات النقدية المدفوعة/صةةةافى الأرباح  ياسةةةتخدمت معدل التوزيعات النقدية المتمثل ف

 الأرباح النقدية، وشةةملت عينة الدراسةةة على خمسةةين شةةركة من الشةةركات لقياس توزيعات

صناعية المساهمة المصرية خلال الفترة م، واعتمدت الدراسة على  5119 إلى 5112نم  ال

قلة المتغيرات المسةةةت نموذجين رئيسةةةيين حيث يعكس النموذج الأول العلاقة المفترضةةةة بين

والمتمثلة في خصةةةةائص جودة المراجعة الخارجية والتي من المتوقع أن يكون لها تأثير على 

رئيس المتمثل في جودة الأرباح، كما يعكس النموذج الثاني العلاقة المفترضة التابع ال المتغير

معدل التوزيعات النقدية كمتغير تابع، وقد تم اسةةتخدام  بين جودة الأرباح كمتغير مسةتقل على

البسةةةيط لدراسةةةة النموذج  تحليل الانحدار المتعدد لدراسةةةة النموذج الأول، وتحليل الانحدار

 .الثاني

قد توصةةةة  لت الدراسةةةةة إلى وجود تأثير ايجابي لكل من قيمة أتعاب المراجعة وحجم ول

للمراجعةةة والتةةأهيةةل المهني للمراجع على جودة  مكتةةب المراجعةةة والارتبةةاط مع المكةةاتةةب

اظ بالعميل لفترة الاحتف تخفيض المسةةتحقات الكلية، وأنه يوجد تأثير سةةلبي يالأرباح ممثلة ف

 لجودة الأرباح على معدل ايجابيوجود تأثير  إلىلدراسةةة على جودة الأرباح، كما توصةةلت ا

التوزيعات النقدية في الشركات الصناعية المساهمة المصرية، كما أوصت الدراسة بضرورة 

المراجعة المصةةةةرية بمكاتب عالمية، مع الاهتمام بتدريب  الاهتمام بتشةةةةجيع ارتباط مكاتب

إلى ارتفاع مستوى الجودة ي ية، مما يؤدالمراجعين وتحفيزهم للحصول على الشهادات المهن

سة ببمكاتب المراجعة المصرية شجيع مكاتب المراجعة، وأوصت الدرا  ضرورة الاهتمام بت

صةةةةارمة للجودة مما  بمعاييرتلتزم  والتي المصةةةةرية على الارتباط بمكاتب مراجعة عالمية

ع ارتفا إلىدي بدوره المصرية، مما يؤ مكاتب المراجعة يارتفاع جودة المراجعة ف يؤدي إلى

 الأرباح في الشركات محل المراجعة جودة

يا  ) .6 ــــة ر كات في الحد من إدارة الأرباح 5105دراس ــــر مة الش  –( بعنوان " دور حوك

 دراسة تطبيقية في شركات الأدوية المصرية.

هدفت هذه الدراسةةةة إلى التعرف على دور حوكمة الشةةةركات في الحد من إدارة الأرباح 

صةةر العربية، ولتحقيق هذا الهدف تم اسةةتقراء الدراسةةات المختلفة المرتبطة في جمهورية م

 بكل من الحوكمة وإدارة الأرباح وتحليل العلاقة بين خصائص الحوكمة في شركات الأدوية 
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المسةةاهمة المدرجة بالبورصةةة المصةةرية وإمكانية الحد من إدارة الأرباح، ولقد توصةةلت 

ن حوكمة الشةةركات وإدارة الأرباح في شةةركات الأدوية الدراسةةة إلى وجود علاقة عكسةةية بي

المصرية فكلما زاد مستوى الحوكمة التي تتمتع بها الشركة كلما ساهم ذلك في الحد من إدارة 

الأرباح بها، كما توصلت الدراسة إلى ضرورة الاهتمام بتطبيق حوكمة الشركات لما لها من 

 فوائد عديدة.

سة العزي  .7  باختيارالحسابات في التأثير في بواعث الإدارة  مدققة : مسؤولي  (5111)درا

 .السياسات المحاسبية في ضوء النظرية الوضعية

مدقق الحسةةةابات في التأثير على بواعث الإدارة  ةهدفت هذه  الدراسةةةة إلى معرفة مسةةةؤولي

 ةوتفسةةيرها لاختيار الطرائق والسةةياسةةات المحاسةةبية المعينة وتطبيقها في الوحدات الاقتصةةادي

الهادفة إلى الربح )عينة الدراسةةة المصةةارف الأهلية التي تمارس النشةةاط المصةةرفي( ، وكذلك 

ستخدام البدائل المتوفرة للطرائق والسياسات المحاسبية على  معرفة حدود تدخل الإدارة المتمثل با

ضح عن تلك البواعث في صور وا سابات في أعطاء ت سباً لها، ودور مراقب الح  وفق ما تراه منا

صلت  ستفيدة، وتو صالح الم صادية لأصحاب الم سبية في الوحدات الاقت سات المحا سيا اختيار ال

الدراسةةة إلى إظهار قدرة إدارة الوحدات على اسةةتخدام الحرية المتاحة لها في تطبيق السةةياسةةات 

 ةوالطرائق المحاسةبية على وفق ما تراه مناسةباً لها وبما يحقق طموحها المسةتقبلية في تعزيز الثق

بالقرارات المهمة، كما توصةةلت إلى أن إدارات الوحدات الاقتصةةادية لديهم من المعرفة والدراية 

بما يمكنهم من تحقيق مصالحهم ولذا تتجه تفضيلات الإدارة نحو السياسات المحاسبية التي تمكنهم 

سبية يؤثر في سابات القواعد المحا ستيفاء مراقب الح صالح، وإن عدم ا واعث ب من تعظيم هذه الم

سة انه على مجلس  صت الدرا سها، وأو سبية المتبعة نف سة المحا سيا ستمرار على ال الإدارة وبالا

مهنة مراقبة وتدقيق الحسابات أن يأخذ دوره بالكامل في متابعة تقارير مراقبي الحسابات والقوائم 

سبية وأدلة الت صادقة عليها من حيث مراعاة تطبيق القواعد المحا صادرة قبل الم صاال درة دقيق ال

 من مجلس المعايير العراقي .

ــة الداعور وعابد ) .8 ــات المحاســبية لإدارة الأرباح على  "( بعنوان5119دراس أثر الســياس

 "أسعار أسهم الوحدات القتصادية المتداولة، في سوق فلسطين للأوراق المالية 

سة  شركات لإ إدارةقياس مدى تأثير تبني  إلىهدفت هذه الدرا باح على أسعار دارة الأرال

التعرف على سةةياسةةة إدارة وذلك من خلال ، الأسةةهم المتداولة في سةةوق فلسةةطين لاوراق المالية

الأرباح في الوحدات الاقتصةادية التي تعرض أسةهمها في سةوق الأوراق المالية ، ومعرفة دوافع 

سطين لاوراق المالي سوق فل صادية العاملة في  سباب تبني إدارة الوحدات الاقت سياسوأ ة إدارة ة ل

الأرباح ،وتوضيح أثر السياسات المحاسبية لإدارة الأرباح على أسعار أسهم الوحدات الاقتصادية 
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العاملة في سةةةةوق الأوراق المالية الفلسةةةةطينية، وتوصةةةةلت الدراسةةةةة إلى إن تبني إدارة الوحدة 

سة إدارة الأرباح لتحقيق أهدافها يتم بتعديل الإيرادات أو صادية لسةيا وقعة المصةروفات المت الاقت

بالقرارات الإدارية المتعلقة بالنشةةةاط أو اختيار بين الطرائق والسةةةياسةةةات المحاسةةةبية المرتبطة 

بالقياس والتبويب ، وذلك للتأثير في صةةةةافي أرباح الوحدة الاقتصةةةةادية ،وإن تبني إدارة الوحدة 

سعار الأسهم المتد سة إدارة الأرباح له تأثير في أ سيا صادية ل اق اولة في سوق فلسطين لاورالاقت

سمح بإدخال أدوات مالية جديدة  صدار قوانين جديدة ت سة إلى العمل على إ المالية، وأوصت الدرا

 إلى السوق لم تكن موجودة من قبل.

تحليل وتقييم ممارســات الإدارة في اســتغلال المرونة ( بعنوان "5116دراســة المومني ) .9

الأرباح ومدى وعي المســتثمرين لها: دراســة تحليلية  المتاحة بالمعايير المحاســبية لإدارة

 "في بورصة عمان على الشركات المساهمة العامة المدرجة

المرونة المتاحة  اسةةةتغلالفي  الإدارةإلى تحليل وتقييم ممارسةةةات  هدفت هذه الدراسةةةة

 اتعلى كافة قطاعات العمل الاقتصةةةادية )صةةةناعية وخدم لإدارة الإرباحبالمعايير المحاسةةةبية 

ختبار تأثير العوامل التالية)حجم الشةةةركة، وربحيتها، ومديونيتها، وسةةةيولتها، لا ،وتأمين وبنوك(

النقدية من العمليات التشةةغيلية، ومعدل نموها، ونسةةبة ملكية كبار المسةةتثمرين، ونوع  والتدفقات

جاه سةةةةلوك  تقرير مدقق(، في ات باحاال لد،و لإدارة نحو إدارة الأر مدى الوعي  بار  ى فئتي اخت

سيين والأفراد من حيث س ستثمرين المؤ ستها ،  الم درة الق ،لإدارة الأرباحادوافع الإدارة في ممار

نب الإدارة في إدارة الأرباح جا مارسةةةةة من  يب الم ولتحقيق هذه ، على تمييز وكشةةةةف الأسةةةةال

ستغلال المرونة المتاحة ستخدام نموذج جونز المعدل لقياس ا يير لمعافي ا الأهداف، قام الباحث با

قطاعات العمل  ( شركة مدرجة في بورصة عمان على كافة 71المحاسبية، وقد شملت الدراسة ) 

صناعية، وخدمات، وتأمين، وبنوك( للفترة  صادية ) ولتحقيق هذه الأهداف ،  5113-0997الاقت

أو أكثر من أسةةةهم  % 2موجهة للمسةةةتثمرين المؤسةةةسةةةيين والأفراد)من يملك اسةةةتبانهتم توزيع 

ولاختبار فرضةةيات فردا،  مسةةتثمرا(  22( مسةةتثمرًا مؤسةةسةةياً و)  64كة(، حيث شةةملت ) الشةةر

 واختبار تحليل التباين الدراسةةة اسةةتخدمت أسةةاليب إحصةةائية متعددة كأسةةلوب الانحدار المتعدد،

للمقارنات المتعددة، بالإضةةةافة إلى  هفييواختبار شةةة (،Tukeyالأحادي والثلاثي، واختبار تكي )

 .الإحصائية الوصفيةألأساليب 

تمارس غالبية الشةةةركات المسةةةاهمة العامة المدرجة في وتوصةةةلت الدراسةةةة إلى انه   

اين يوجد تب ،استغلال المرونة المتاحة بالمعايير المحاسبية بورصة عمان إدارة الأرباح من خلال

 ممارسة هو إذ ظهر أن القطاع الأكثر  بممارسة إدارة الأرباح بين قطاعات العمل الاقتصادية،
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من إجمالي الأصول، أما القطاع الأقل ممارسة  138قطاع البنوك إذ بلغ حجم الممارسة 

يوجد علاقة طردية ، ومن إجمالي الأصةةول 11055فهو قطاع التأمين حيث بلغ حجم الممارسةةة 

 .وكباستثناء قطاع البن بين ربحية الشركة، وإدارة الأرباح في قطاعات العمل الاقتصادية كافة،

ــــة النزلي ) .01 كائز منع التحريف والتلاعب في القوائم المالية 5119دراس ( بعنوان: " ر

 المنشورة الصادرة عن الشركات المساهمة العامة الأردنية". 

هدفت هذه الدراسةةة إلى تحديد مسةةؤولية مجالس الإدارة، ومدققي الحسةةابات الخارجيين  

ة الصةةادرة عن الشةةركات المسةةاهمة العامة عن  التحريف والتلاعب في القوائم المالية المنشةةور

الأردنية، وكذلك تحديد مسةةةؤولياتها عن توفير الوسةةةائل الكفيلة لمنع هذا التحريف والتلاعب. لقد 

تكون مجتمع الدراسةةة من الفئات ذات العلاقة البيانات المالية المنشةةورة الصةةادرة عن الشةةركات 

ركات المسةةةةاهمة العامة الأردنية، ومدقوق المسةةةةاهمة العامة الأردنية وهي مجالس إدارة الشةةةة

فرداً، فقد تم  )081الحسابات الخارجيين، وجهات الرقابة والإشراف. أما عينة الدراسة وعددها )

وقد  %77منها ونسبة  )036اختيارها من ين هذه الفئات حيث وزعت عليهم استبانه تم استرداد )

 تم التأكد من صدقها وثباتها.

شمولة في عينة الدراسة وبدرجة مرتفعة نسبياً بان وأظهرت نتائج الدر سة: اتفاق أراء الفئات الم ا

مجالس الإدارة في الشةةةركات المسةةةاهمة العامة الأردنية ومدققي حسةةةابات تلك الشةةةركات بأنهم 

مسئولون عن توفير الظروف والشروط البيئية اللازمة لمنع التحريف والتلاعب في القوائم المالية 

شورة لتل شركات.إذ بلغ المتوسط الحسابي )المن (. كما اتفق 1.35( بانحراف معياري )4.57ك ال

أراء تلك الفئات أيضةةاً بان مجالس الإدارة في الشةةركات المسةةاهمة العامة الأردنية ملتزمون في 

الواقع العملي لتطبيق السةةةياسةةةات والإجراءات الكفيلة لمنع التحريف والتلاعب في القوائم المالية 

شور سابي )المن شركات. إذ بلغ المتوسط الح (. لكن من 1.44بانحراف معياري ) )4.51ة لتلك ال

جانب آخر كشةةفت الدراسةةة عن وجود فروقات معنوية ذات دلالة إحصةةائية بين أراء تلك الفئات 

مة لمنع  بارات اللاز بات بتطبيق الإجراءات والاخت مدققي الحسةةةةا مدى الالتزام الفعلي ل بشةةةةان 

 ب في القوائم المالية المنشورة لتلك الشركات. التحريف والتلاع

 الدراسات الأجنبية -ثانياا 

 Management disclosure andبعنوان:  (Normah,at,er 5100).  دراسة 0

earnings management practices in reducing the implication risk 

 "عليها المترتبة الثار خاطرم من للحد الرباح ادارة و البيانات عن الكشف ادارة ارساتمم"

 من ممارسات إدارة الأرباح، والتقنيات هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على نوعين
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المستخدمة، والدوافع وراء الممارسات والاثار الجيدة والسيئة المترتبة على كل واحدة. 

 فحص وتحليل هذه الدراسة تشير إلى أن ممارسات إدارة الأرباح القائمة على دوافع

تداعيات السلبية. ومع ذلك، الكشف عن فكرة تحسين نتيجة ضمان المديرالشخصية هو الاسوأ من 

التحليل المقدمة من قبل المدراء و الادارة سيقلل من مخاطر الممارسات السيئة. كما قدمت نظرة 

دارة ا ثاقبة للبحث في المستقبل بشأن الآثار المترتبة على الدوافع المختلفة وراء أبرز ممارسات

 الارباح في هذه الدراسة . 

سة )5  The Role of Corporate Governance in( بعنوان Nopphon,5103. درا

Reducing the Negative Effect of Earnings Management 

 " دور ادارة الشركات المتحدة في الحد من الثر السلبي لدارة الرباح "

ر حوكمة الشةةركات في الحد من الأثر السةةلبي دو الدراسةةة إلى التعرف على هذه  تهدف

من قاعدة  5101-5115لإدارة الأرباح. تم جمع البيانات المحاسةةبية للشةةركات الأميركية خلال 

وورد سةةكوب  و كانت بيانات ادارة الشةةركات منشةةركة اسةةيت ، وهي إحدى الشةةركات التابعة 

يمة إذا كان ينشةةأ من الانتهازية لتومسةةونرويترز. إدارة الأرباح يمكن أن تكون ضةةارة لشةةركة ق

ية، في حين أنه يمكن أيضةةةةا أن تكون مفيدة إذا الادارة يقصةةةةد به بعض المعلومات حول  الإدار

ية أن إدارة  لة التجريب قد أظهرت الأد ها. و باح المبلغ عن بأر حد من تقل ية أو ال باح المسةةةةتقبل الأر

قبل  حييد الأثر السلبي لإدارة الأرباح منالأرباح له تأثير سلبي على قيمة الشركة. ومع ذلك، يتم ت

دور ادارة الشةةركات،مما يسةةاعد على الحد من الانتهازية الإدارية. الشةةركات مع انخفاض درجة 

ادارة الشةةركات تواجه الأثر السةةةلبي لإدارة الأرباح، في حين أن الشةةةركاتالتي لديها اعلى درجة 

باح. وبعبارة أخرى، الانتهازية الإدارية مع إدارة ادارة   وجه لها تأثير أقل سةةةةلبية من إدارة الأر

سما في الحد من  شركات دورا حا شيدة. ولذلك، يوفر ادارة ال شركات الادارة  الر الأرباح أقل في 

 .الأثر السلبي لإدارة الأرباح

ــــــة 3 نوان (JUSTIN,5103). دراس ع ب  .Investor Attention and Earnings 

Management around the World  

 :العالم أنحاء جميع في الأرباح وإدارة المستثمرين اهتمام"

 

 راقبم واختيار المؤسسية، والملكية ،هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على استخدام المحلل التالية 

 المحللين يقتوث أن أولا،. رئيسية نتائج أربعة لدي. المستثمرين اهتمام لجذب الحسابات كبيرلوكيل

  الولايات غيرالشركات في ليس ولكن الأمريكية الشركات في الإدارة باحأر من لحد الماليين
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. العالم حول الارباح ادارة أرباح لكبح حيازات كتلة المؤسسية الإدارة أن توثيق أنا ثانيا،. المتحدة

 غير يف ليس ولكن المتحدة الولايات شةةةةركات في الأرباح إدارة تقلل الكبيرين المدققين ثالثا،

 شركاتال في الأرباح إدارة تقلل الشركات ادارة أن اليات توثيق رابعا،.  المتحدة ياتالولا شركات

 ةادار. الأرباح إدارة. المسةةتثمر اهتمام المتحدة الولايات شةةركات غير في ليس ولكن الأمريكية

 .الحسابات مدقق .كبيرة الشركات

 

 

 Financial Reporting بعنوان ،Hunton، Libby and Mazza (5116)  دراسة. 0

Transparency and Earnings Management    . 

 "التقارير المالية وشفافية الإبلاغ وإدارة الإرباح"

اختبار مدى تأثير شةةةةفافية الإبلام المالي على محاولات إدارة  إلىهدفت هذه الدراسةةةةة 

اح إدارة الأرب إسةةةتراتيجيةالأرباح لتخفيض أو زيادة الدخل الحالي، وتقترح الدراسةةةة  اسةةةتخدام 

لزيادة أو تخفيض الدخل بعد أن أصبحت توقعات المحللين المتفق عليها أعلى أو أدنى من تخطيط 

شركات وتكونت العنية الإدارة سة من جميع المدراء الماليين التنفيذيين في ال ، وتكون مجتمع الدرا

 سةةةة اسةةةتخدم الباحث( مدير من المديرين التنفيذين في الشةةةركات، ولتحقيق أهداف الدرا65من )

إلى أنّ زيادة شفافية الإبلام يخفض محاولات إدارة  ،توصلت الدراسةالمنهج الوصفي التحليلي، و

ها، وهذه النتائج تنسةةةةجم مع اعتقادات المدراء بان إدارة الأرباح في منطقة  باح ولكن لا يلغي الأر

باح بلام، بينما إدارة الأرالإفصاح الأقل شفافية ستحسن سعر الأسهم ولا تضر بسمعة وسلامة الإ

صي  سلامة الإبلام  لذا تو سمعة و سهم وب سعر الأ ضر ب سي شفافية  صاح الأكثر  في منطقة الإف

بان متطلبات الإبلام المالي الأكثر شةةةفافية سةةةيخفض من محاولات إدارة الأرباح  في  الدراسةةةة

 حاً. منطقة زيادة الشفافية أو يحول اهتمام إدارة الأرباح إلى طرق اقل وضو

 

 How to Manage Earnings ، بةةةعةةةنةةةوان:Mohanram  (5113)دراســــــة. 2

Management ?   

 "كيف تدار إدارة الأرباح"

تؤكد الدراسة وجود إدارة الأرباح اليوم في سوق رأس المال ، وتعرض طبيعة إدارة الأرباح 

حاولة للتعرف على الطرق التي يمكن من خلالها اكتشةةةةاف إدارة الأرباح ، تأتي أهمية هذه  في م

 الدراسة  لمختلف المساهمين في الأسواق المالية والمستثمرين والمحللين الماليين ورجال الأعمال 
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والمنظمين والمدققين ، ومدى تأثير المديرين على القوائم المالية، ومسةةةاعدة المسةةةاهمين في 

في المدى الطويل.  سةةوق رأس المال في أدراك تلك التحريفات ، وحصةةر أسةةاليب إدارة الأرباح

وتوصةةةةلت نتائج الدراسةةةةة إلى أن الأرباح تدار ، ولكن هذا ليس فقط لتوفر سةةةةيولة نقدية، وإنما 

أظهرت وقد  الأرباح تدار أينما وجد التقدير الإداري والذي يمكن اسةةةةتخدامه لأغراض التحريف

صافي الدخل لا يزال أفضل متكهن لاداء المستقب دفق النقدي، لي من التنتائج التطبيق العملي بان 

 .وان أرباح الدخل أفضل مقياس لأغراض تقويم الأداء والتنبؤ بالمستقبل

الدراسةةةة بأن يركز كل من الأكاديميين والممارسةةةين على أهمية فهم الممارسةةةات  أوصةةةت 

المحاسةةبية وإدراك المرونة العالية في المبادئ المحاسةةبية التي تسةةمح بالاختيار بين الطرائق ، قد 

ين بان المشةةةةكلة لا تقع في تلك المرونة الطبيعية ، ولكن في عدم قدرة المسةةةةاهمين في سةةةةوق تب

بون يركز المحاسةة أنالأوراق المالية في التركيز على القضةةايا المالية عند انتعاا السةةوق، يجب 

على القضةةةةايا المحاسةةةةبية التي يسةةةةمح لهم بالاحتفاظ بمرونة المعايير المحاسةةةةبية والتي يمكن 

دامها لمواكبة تطورات أسةةةواق رأس المال ، فأن أي محاولات تلاعب سةةةوف يكتشةةةفها  اسةةةتخ

 .المساهمون بالأسواق المالية وباستخدام المهارات المحاسبية المشروعية

 Schipper and Vincent  (5113) Earning Quality   دراسة . 6 

 "جودة الأرباح"

الأرباح من منظور فائدة القرار، كما  اختبار مداخل عدة لجودة إلىهدفت هذه الدراسةةةةة 

، من منظور الجودة العالية FASB)موضةةةح في الهيكل ألمفاهيمي لمجلس المعايير المحاسةةةبية )

(، والتي تعني مفاهيمياً التغيير في إجمالي الثروة. Hicksلارباح مدى التمثيل الصةةةةادق لدخل )

ستمرارية، ا ضمنة الا سل الزمنية، واختبار مداخل جودة الأرباح المت سلا لقدرة التنبؤية، التباين ال

ثل مع  ما خل، والت لد قات وا قد والمسةةةةتح مةوالعلاقات بين الن والموثوقية وقابلية المقارنة،  الملائ

وتأثيرات تنفيذ القرارات )مثلا أخطاء التًقدير غير المقصودة في المستحقات و التحريف المقصود 

لك المداخل بأمثلة من البحوث الأكاديمية، حيث لوحظ ، بالمسةةتحقات(. وربط القياسةةات العملية بت

سات كل  سية اختبار بعض إجراءات جودة الأرباح لقيا سا ضايا التقدير المعروفة، ح ضلاً عن ق ف

 من الدخل والتغير في التدفق النقدي.

إلى أن بعض المداخل تشير إلى جودة منخفضة لارباح نتيجة تأثيرات ، توصلت الدراسة

ماذج بيئة الأعمال وتأثيرات الإبلام المالي، وهذه التأثيرات يعتقد بأنها محددات لجودة الأرباح،  ن

باح لمعدي المعايير، وجد من غير المحتمل إعداد معايير من منظور جودة  ند تقويم جودة الأر وع

 ر يالأرباح العالية باقترابها من النقد، لأنه لا يوجد مفهوم في الإطار ألمفاهيمي لمجلس المعاي
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سبية ) يدعم هذا المنظور، توصي الدراسة بان تقويم جودة الأرباح بجمع  FASB)المحا

كالاسةةةةتمرارية، والقدرة التنبؤية، والتغاير، وان تركيز الباحثين على معيار فائدة  نة  خل معي مدا

يار يمكن تطبيقه ضةةةةمن تصةةةةميمات بحوث العلوم الاجتماعية  هذا المع كان مثمراً، لان  القرار 

 دية.التقلي

 Richardson ، Sloan، Soliman and Tuna   Information(5110دراســة ). 7

in Accruals about the Quality of Earnings  

 "الستعلام في المستحقات حول جودة الأرباح"

هدفت هذه الدراسة إلى التركيز على المستحقات باعتبارها من الممارسات المحاسبية المقبولة 

في إعداد القوائم المالية ، ولكونها تعتمد على الأحكام والتقديرات الشةةةخصةةةية في  والتي لها تأثير

تسةةجيلها تمكن المحاسةةب من التلاعب والتحريف لإظهار رغبات الإدارة، وإن هذه الدراسةةة تقدم 

( في جودة الأرباح ومعلومات عن المستحقات، وتوصلت الدراسة إلى انه  systematicمنهجية )

 current)رباح معلومات عن المسةةتحقات تتجاوز مجموعة المسةةتحقات الجارية )تقدم جودة الأ

accruals ( التي درسةةت من قبل(Sloan حيث تم أيجاد مسةةتحقات غير جارية توفر معلومات ،

)أكثر نسةةبياً( عن عائدات الأسةةهم المسةةتقبلية، وعن أداء الأنشةةطة اللاحقة لسةةوق الأوراق المالية 

ستحقات ال ستخراج مقارنة بالم ساعدة على ا ستحقة دوراً مهماً في الم جارية، تلعب المطلوبات الم

قة للوصةةةةول إلى جودة الأرباح ، إن  كلاً من نمو المبيعات  مات عن الموجودات المسةةةةتح المعلو

وكفاءة مكوناته أو عناصر المستحقات يسهمان في المعلومات الواردة عن المستحقات حول جودة 

ا )أي جميع الاسةةتحقاقات(.وهذا يشةةير إلى أن معلومات جودة الأرباح عن الأرباح عند أخدها كله

المستحقات لا تتقيد بعنصر معين من عناصر الاستحقاقات ، بل بإجمالي الاستحقاقات التي تعرف 

بأنها تضم المستحقات الحالية وغير الحالية ، وبالنتيجة توفر مقياساً جيد لجودة الأرباح، وأوصت 

الضوء على أهمية مساندة قياس جودة الأرباح عبر المتغيرات والجوانب المختلفة  الدراسة بتسليط

 لجودة الأرباح.

 

 : Dechow and Skinner   (5111) Earnings Managementدراسةةةةةةة. 8

Reconciling the views of Accounting Academics، Practitioners، and 

Regulators. 

 والمساهمين والمالكين"  ةمحاسبة الأكاديمي" مراجعة إدارة الأرباح لرؤى ال

 معرفه وجهات النظر المفاهيمية المختلفة لكل من الأكاديميين والممارسين  إلىهدفت الدراسة 
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والمنظمين بشةةان سةةياسةةة إدارة الأرباح حيث ينظر كل من الممارسةةين والمنظمين إلى إدارة 

 ذّ إ، وينظر الأكاديميون نظرة متفائلة  الأرباح نظرة متشةةائمة ، ويعدّونها مشةةكلة صةةعبة وكبيرة

يقللون من شةةأنها ويعدّونها مشةةكلة يمكن السةةيطرة عليها، بسةةبب التركيز المطول على الحوافز 

المختلفة )مثلاً خطط المكافآت، عقود الدين، التكاليف السياسية (، ربما يقلل من أهمية حافز سوق 

كفوءة، الصةةعوبة في صةةياغة إدارة الأرباح، رأس المال لإدارة الأرباح وبافتراض وجود سةةوق 

حيث أن تعاريف إدارة الأرباح ضةةرورية حتماً في تركيب مصةةطلحات الإدارة، وهدف لاختبار 

فرضيات البحوث لذا يجب تفعيل هذه التعاريف، وتحديد ما هي المستحقات والحسابات التي يمكن 

مفتاح لفهم الرغبة لممارسةةةةة إدارة  إدارتها ، توصةةةةلت الدراسةةةةة إلى: أن فهم حوافز الإدارة هو

الأرباح بالأخص، عندما يمتلك المدراء حافزاً قوياً للمقارنة المرجعية ، فان الوحدات الاقتصةةادية 

التي تمارس المقارنة المرجعية هي فقط ترغب في ممارسةةة إدارة الأرباح والمدراء المسةةؤولون 

 سهم  بممارسة إدارة الأرباح.عن إصدار الأسهم لديهم حافز قوي لتضخيم أسعار الأ

 

 

 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة:

سات  سابقة بعناوينها حيث تناولت معظم الدرا سات ال ستقلالية مجلس "تنوعت الدرا  أثر ا

ل مث الإدارة في ملائمة معلومات الأرباح المحاسةةةبية لقرارات المسةةةتثمرين في الأسةةةواق المالية

سة فريد ) سة النعيمات )(، ود5104درا سة صبري وآخرون )5104را دراسة (، 5105(، ودرا

( بعنوان " دور حوكمة 5105دراسةةةةة رياض )، و(5105دراسةةةةة احمد )، و(5105يوسةةةةف)

دراسةةة ، دراسةةة تطبيقية في شةةركات الأدوية المصةةرية –الشةةركات في الحد من إدارة الأرباح 

بينما تتميز الدراسة  .(5116مومني )دراسة ال، (5119دراسة الداعور وعابد )، (5118العزي )

شركات المساهمة العامة الأردنية في التخفيض  الحالية لتناول موضوع دور مجالس الإدارة في ال

 من التلاعب في أرباح الشركات.

  



www.manaraa.com

 

 

09 

 الفصل الثاني

  والدراسات السابقة الإطار النظري
 

 

 المبحث الأول : حوكمة الشركات 5-0

 لإدارةمجلس االمبحث الثاني:  5 – 5

 المبحث الثالث: إدارة الأرباح 3 -5
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 حوكمة الشركات :المبحث الأول 5-0

 المقدمة  5-0-0
شهد العالم خلال العقود الثلاثة الماضية انهيارات مالية وفضائح إدارية في الشركات الرائدة        

ش العملاقة سية وروسيا كشركة في العديد من دول العالم كالولايات المتحدة الأمريكية ودول  رق آ

مما أدى إلى تأثر اقتصةةاديات الدول التي تنتمي إليها، وتكبد المسةةاهمين ، وشةةركة ورد كم انرون

خسةةائر فادحة. ونسةةبت المسةةؤولية عن ذلك إلى الهيئات الإدارية في الشةةركات وإلى مجالس  فيها

سوء الإدارة،  الإدارة ساد المالي والإداري و ضوح فيها، وعزي ذلك إلى الف شفافية والو وافتقار ال

قة في لد ما جعل الأطراف ذات العلاقة ومن أبرزهم المسةةةةتثمرون  وا نة م ية المعل مال نات ال يا الب

ملون في تعةةا م ل  سةةةةوق الأوراق المةةاليةةة غير قةةادرين على اتخةةاذ قراراتهم الرشةةةةيةةدة وا

 (.426،ص5119،)المومني

د خول المالكون مجالس الإدارة لمراقبة فق المساهمةومع انفصال الملكية عن الإدارة في الشركات 

شركات  ضيع المهمة لل صال الملكية عن الإدارة عُد  من الموا شركات بالنيابة، إذ إنَ انف أداء تلك ال

إذ كان كل  0935وعلى أية حال فإن فكرة انفصةةةال الملكية عن الإدارة يرجع تاريخها إلى سةةةنة 

الذين أشةةةاروا إلى تضةةةارب المصةةةالح بين  من بين أوائل الباحثين (Berle and Means)من 

وقد نجم عن   (Soltani, 5117,P69 )   المديرين وأصةةةحاب المصةةةالح الأطراف الخارجية

الضةةوء على المشةةاكل التي  وما ارتبط بها من إلقاء ( Agency Theory)ظهور نظرية الوكالة 

شأ نتيجة تعارض المصالح بين أعضاء مجالس إدارة الشركات وبين ال  مساهمين زيادة الاهتمامتن

ية مصةةةةالح  ما مل على ح عة من القوانين واللوائح التي تع والتفكير في ضةةةةرورة وجود مجمو

المسةةاهمين والحد من التلاعب المالي والإداري الذي يقوم به أعضةةاء مجالس الإدارة فضةةلاً عن 

 .يذيين بهدف تعظيم مصالحهم الخاصةالمديرين التنف

من كفاءة أدائها وزيادة قدرتها  ؤسةةةةسةةةةية نظاماً يحدد عمل الإدارة للرفعتعتبر الحاكمية الم      

رأسةةهم ذات العلاقة مع الشةةركة وعلى  الأطرافخلال حماية  التنافسةةية في أسةةواق الأعمال من

بالبيانات والمعلومات المالية وغير  الأخرى وتزويدهم والأطرافالمسةةةاهمين والدائنين والزبائن 

حسين ت والمصداقية بإدارة الشركة وأدائها، الأمر الذي سينعكس على يق الثقةالمالية اللازمة لتحق

سوقية صتها ال شركة ومحافظتها على ح صة من خلال  المركز المالي لل ضلا عن زيادة تلك الح ف

ستقطاب زبائن جدد شركة من خلال مقارنتهم لاداء المتحقق ا ضموا إلى زبائن ال ات في الشرك ان

 .(348،ص5104)البشتاوي، الأخرى
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 مفهوم حوكمة الشركات 5- 0 – 5
جابي بين القوان       عل الإي فا ها " الت كات على أن مة الشةةةةر فت حوك مة عر ين التي تحكم الأنظ

مات خارجي مع الإدارة والجهات جراءات، الإوالتعلي مدقق ال ها، دور ال عاملين ب فة الأفراد ال قا ، ث

 ابية المختلفة لتحقيق التفاعل الذي يصب في نجاحالرسمية المعنية بالإشراف عليها وأدواتها الرق

شركة واسةتمرارها ويجعل من تغير الأشةخاص وانتقالهم إلى مواقع مختلفة داخلها أو خروجهم  ال

 ( .3،ص5113منها لا يؤثر على سلامة سيرها أو تقدمها من الناحية الإدارية أو المالية)البشير،

سية التي تؤثر في الأطراف م تحكم العلاقات بين، أي وجود نظالحوكمة تعني النظام العامو  الأسا

وتحديد المسةةؤول عن التصةةرفات  الأداء، كما تشةةمل مقومات تقوية المؤسةةسةةة على المدى البعيد

الحق ضةةةةرر بالمصةةةةلحة  والمالية غير الصةةةةحيحة ، مع تحميل المسةةةةؤولية لكل من الإدارية

 (.05،ص5105)غادر،العامة

ظام  082)،ص5118) ويرى الرحيلي بارة عن ن كات ع مة الشةةةةر يركز على أن حوك

 على الشركات وتصرفات القائمين عليها وتحديد مسؤولياتهم، ويؤكد على أهمية موضوع الرقابة

كالمسةةةةاهمين والموظفين والدائنين وغيرهم وتعزيز  مشةةةةاركة الأطراف الأخرى ذات العلاقة 

 الإفصاح والشفافية في البيانات المالية.

سبق أن شركات نجد مما  ضبط العمل داخل  عبارة عن نظام حوكمة ال  المنشأةيهدف إلى 

شأةتوجيه نحو إنجاز أعمال الو هداف أعالية من الشفافية والدقة والوضوح وبما يحقق  بدرجة المن

شأة وبما يحقق الرقابة على  ،أطراف ذات العلاقةوالمجتمع وغيرهم من  في خدمة المساهمين المن

 .المنشأةجودة العمل داخل و شأةالمن عمل الإدارة داخل

  أهمية حوكمة الشركات: 3 – 0 -5
اكتسةةةبت  حوكمة الشةةةركات أهمية كبيرة برزت أعقاب الانهيارات الاقتصةةةادية والأزمات       

شهدها العالم في الآونة  والتي منيت بها العديد من الشةركات العالمية بخسةائر  الأخيرةالمالية التي 

سةةواق عدد من دول جنوب شةةرق آسةةيا وأمريكا اللاتينية نتيجة لحالات حدث بأ فادحة خاصةةة ما

ضلاً عن  سب مبالغ بها ف شركات بن شل الإداري والتلاعب بالقوائم المالية وتعظيم أرباح تلك ال الف

السةةعي وراء تحقيق الربح السةةةريع وعدم الالتزام بمحددات السةةةلوك المهني والأخلاقي كأعراف 

ث العديد من حالات الإفلاس والعسةةر المالي لشةةركات عملاقة تضةةرر سةةائدة ، مما أدى إلى حدو

 Reed ، 5112فيها الكثير من المسةةةتثمرين وأصةةةحاب رؤوس الأموال، حيث يرى كلا من .)

 ( 01،ص5117( و) يوسف ،503ص،5112) الصبان وسليمان ، و (535:
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 إن أهمية حوكمة الشركات تكمن في : 

ري والتعرض للإفلاس والتعثر المالي فضةةةلاً عن تجنيب الشةةةركات حالات الفشةةةل الإدا .0

دورها في تعظيم قيمة الشةةركة في السةةوق وضةةمان بقائها ونموها واسةةتمرارها في عالم 

سية عالية  ستوى الدولي أو الإقليمي أو المحلي أو عند العمل في بيئة تناف الأعمال على الم

. 

صاديات الدول في  .5 ضلاً عن مصير اقت شركات ف سمى تحديد مصير ال العصر الحالي الم

بعصةةر العولمة، لان قواعد الحوكمة والالتزام بها أصةةبحت أداة قوية لخلق سةةوق تمتاز 

سبية من خلال أدوات رقابية فعالة مسلطة على  شفافية والإفصاح عن المعلومات المحا بال

مجالس إدارات الشةةةةركات والتزامها بإعادة هيكلة هذه المجالس وتفعيل الدور الذي يلعبه 

 . ير التنفيذيين داخل مجلس الإدارةالأعضاء غ

تبرز أهمية الحوكمة المؤسةةةسةةةية لشةةةركات القطاعين العام والخاص بنفس الأهمية ، وقد  .3

، أو عندما تعمل تلك الحوكمة في مؤسةةةةسةةةةات القطاع العام بدت الجهود المبذولة لغرس

افية والوضوح الدول على إعداد مؤسسات القطاع العام للخصخصة من خلال توافر الشف

والدقة في القوائم المالية والعمل بطريقة ديمقراطية شةةفافة كي يتمكن أصةةحاب المصةةالح 

، وهذه الإجراءات هي ئد عادل من الموجوداتمن اتخاذ قرارات صائبة للحصول على عا

 لب وجوهر الحوكمة المؤسسية. 

شركة والإدارة وم .4 ن ثم بين المساهمين تبرز أهمية الحوكمة من خلال الفصل بين ملكية ال

وإدارة الشةةةركة وكذلك الفصةةةل بين مسةةةؤوليات مجلس الإدارة ومسةةةؤوليات المديرين 

عارض المصةةةةالح بين الملاك والمديرين التنفيذيين  نابع من ت مام  هذا الاهت يذيين ، و التنف

بسةةبب ما يخلقه هذا الفصةةل من فاعلية تتصةةل بتحديد الرؤيا الإسةةتراتيجية ومدى توافق 

 ومتطلبات مصالح المستثمرين في الشركة المساهمة.  احتياجات

للحوكمة دور مهم في جذب الاستثمارات سواء الأجنبية منها أم المحلية، وتساعد في الحد  .2

من هروب رؤوس الأموال وازدياد فرص التمويل فضةةةةلاً على إمكانية الحصةةةةول على 

 . دول الناميةبشكل خاص بالنسبة لل من أهمية الحوكمة دمصادر ارخص، مما يزي

ونجد مما سبق أن أهمية حوكمة الشركات أنها تكون مؤثرة بشكل مباشر على جميع المتعاملين مع 

، من أجل تحقيق الثقة في المعلومات المالية وغير المالية التي يتم سةةةةاهمةإدارات الشةةةةركات الم

 نشرها من قبل تلك الشركات. 
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 أهداف حوكمة الشركات: 0 – 0 -5
ووضةةع الأنظمة  ،إلى تحقيق رفع كفاءة أداء المؤسةةسةةات أهدافهالحاكمية من خلال تسةةعى ا      

ع أنظمة ووضةة ،والتصةةرفات غير المقبولة ،الكفيلة بتخفيف أو تقليل الغش وتضةةارب المصةةالح

سؤوليات .للرقابة على أداء تلك المؤسسات تحديد و ،ووضع هيكل يحدد توزيع كافة الحقوق والم

جمال الأهداف إويمكن  .المخططات المتعلقة بسةةير العمل داخل المؤسةةسةةةالقواعد والإجراءات و

 :(4،ص5105،)ناصر الدين نظم الحاكمية بما يأتيالتي يمكن تحقيقها نتيجة تطبيق ُ

 ساءلة إدارة المؤسسة للجهات المعنية.تحقيق الشفافية والعدالة ومنح الحق في مُ  .0

سات الدولة تحقيق الحماية اللازمة للملكية العامة مع مرا .5 س صالح المتعاملين مع مؤ عاة م

 والحد من استغلال السلطة في تفضيل المصلحة العامة. ،المختلفة

ها  .3 ية تكون ل يذ خارج أعضةةةةاء الإدارة التنف عة الأداء من  ماتتحقيق فرصةةةةة مراج  مه

 .الة ومستقلةرقابة فعّ لواختصاصات وصلاحيات تحقيق 

في رفع معدلات الاسةةةةتثمار وتحقيق  يسُةةةةهما دارة الاقتصةةةةاد القومي بمإزيادة الثقة في  .4

 .معدلات نمو مرتفعة في الدخل القومي

 

  :حوكمة الشركات هورأسباب ظ 2 – 0 -5
 الشركات. وأداء الإدارةالفجوة بين مكافآت  .0

 ت الفشل المؤسسي في دول أسيا وأمريكا وروسيا.لاحا .5

 عاجزة عن المنافسة. المال مما يهدد كيانات الشركات ويجعلها رأسالإخفاق في جذب  .3

 المحتملة. الاستثمارعدم قدرة المستثمرين على تحليل ومقارنة فرص  .4

 عدم توافر الدقة ومعايير الشفافية والوضوح في إعداد الحسابات الختامية. .2

 من قبل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين.  ةالأخلاقيالممارسات غير  .6

 يؤثر على الإدارة التنفيذية والعليا والتي قد تعاني من أنضعف مجلس الإدارة الذي يمكن  .7

 قصور في قدرتها على القيام بممارسات إدارية ناجحة. أوعجز 

 .التلاعب والخللومنع  اكتشاففعالية الرقابة الداخلية التي يمكنها  ضعف .8

ومدققي ة كالقائمين على وضع القوانين االخارجية ورقابتها للمنش الأطرافضعف  .9

 تالحسابا
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 :مزايا تطبيق حوكمة الشركات 6 – 5-0
 

 ،5119،حبوا): وأبرزها المزاياإن تطبيق قواعد حوكمة الشةةةةركات يحقق العديد من   

 (87ص

 تخفيض المخاطر المتعلقة بالفساد المالي والإداري التي توُاجهها الشركات. .0

صةادي تالاقللشةركات وما يترتب عليه من دفع عملية التنمية والتقدم  الأداةرفع مسةتويات  .5

 الشركات. لكللدول التي تنتمي إليها ت

 .ستثمار في المشروعات الوطنية وضمان تدفق الأمواللاالمال المحلي على ا رأستشجيع  .3

رجة دن الشةفافية والدقة والوضةوح في القوائم المالية التي تصةدرها الشةركات مما يزيد م .4

 .ثماريةالاست القرارات اتخاذالمستثمرين على هذه القوائم في  اعتماد

 كانوا أقلية أم أغلبية. سواءحماية المساهمين بصفة عامة  .2

 مع ضةةمان وجود مسةةاهميهاضةةمان وجود هياكل إدارية يمكن معها إدارة الشةةركة أمام  .6

 للوصول إلى قوائم مالية عالية الجودة. كالمستقلة والخارجية وذل المراقبة

شركة الأداء راجعهضمان م .7 ستخدام أموال ال لالتزام ا ىوالتعرف على مد المالي وحسن ا

 قواعد حوكمة الشركات. ءجتماعية في ضولاعلى المسئولية ا والإشرافبالقوانين 

 المال العالمية. أسواقالشركات وتدعيم قدرتها التنافسية في  أسهمتعظيم قيمة  .8

 نشةةةاط الشةةةركات اسةةةتقرارمشةةةاكل محاسةةةبية ومالية بما يعمل على تدعيم  حدوثتجنب  .9

 العاملة.

يار  إدارةل على مجلس الحصةةةةو .01 مؤهلين قادرين على تحقيق  مدراءقوي يسةةةةتطيع اخت

 القوانين واللوائح الحاكمة. إطارالشركة في  أنشطة وتنفيذ

 :الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات 5-0-7
مة تغطي ثلاث  إن   ية الحوك ية لعمل مل المحةاسةةةةبي مراحةل الأبعةاد المحةاسةةةةب من الع

  :(349،ص5104)البشتاوي،وهي

من الرقابة أحدهما: الرقابة القبلية  مرحلة الرقابة على العمل المحاسةةةةبي وتشةةةةمل نوعين .0

 المحاسبي. والآخر الرقابة البعدية للعمل
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ة بتطبيق المعايير المحاسةةةبي الالتزام مرحلة الممارسةةةة الفعلية للعمل المحاسةةةبي بداية من .5

صةةةةاح عن نتيجة هذه الممارسةةةةة في الأرباح، وانتهاءً بالإف وتقويم ومتابعة الأداء وإدارة

 تقارير وقوائم مالية. شكل

لجان التدقيق والتدقيق الخارجي وما  مرحلة ما بعد الممارسة الفعلية وتشمل أدوار كل من .3

 والمصداقية في المعلومات المحاسبية المفصح عنها. تحققه من إضفاء الثقة

 حوكمة الشركات في البيئة الأردنية: 1 -0 – 5 
القوانين الأردنية العديد من قواعد حوكمة الشركات وبالذات منها قانون الشركات  تتضمن   

على عاتقه مسةةةةؤولية تنظيم كل ما يتعلق بإدارة الشةةةةركة، وذلك من حيث دور مجلس  الذي تقع

ئة عامة والأطراف ذات العلاقة الإدارة والهي فضةةةةلاً عن انتهاء هيئة الأوراق المالية من إعداد  ال

يل" لقواعد حوكمة الشةةةركات في البورصةةةة والذي يسةةةتند إلى عدد من التشةةةريعات "دل مسةةةودة

أهمها قانون الشركات وقانون الأوراق المالية وقانون البنوك وقانون الاستثمار  الأردنية والتي من

على الرغم من و ،وضةةةةعت من قبل منظمة التعاون الاقتصةةةةادي والتنمية والمبادئ الدولية التي

ستوى فوق احتلال الأردن شيدة لم صنيف البنك الدولي للإدارة الر سط إلا أن الا وفقاً لت نتقال المتو

الحواجز وزيادة حدة  إلى مسةةتويات أعلى في ضةةوء مفهوم العولمة واندماج الاقتصةةاديات وزوال

الأرقام الرسةةمية الصةةادرة عن وزارة  أن ماالمنافسةةة أصةةبح أمراً ضةةرورياً ومطلباً ملحاً ولاسةةي

صناعة و شارت إلى أن العدد الكبير منال شركات التجارة قد أ التي تم فسخها قد كان بسبب سوء  ال

ما أنّه قد تم تحويل كل حقوق المسةةةةاهمين، ك تآ غير قليل من الشةةةةركات المحدودة  عدد الإدارة و

صار إلى تصفيتها إجبارياً نتيجة ضاء لي ات وعدم لإحكام قانون الشرك لمخالفتها المسؤولية إلى الق

الشركات في الأردن لتسهم  حوكمةد ب أوضاعها، ومن هنا ظهرت الحاجة إلى تدعيم قواعتصوي

يع تشةةةةج كافةً، ومن ثم العلاقة في تخفيض المخاطر المنتظمة وغير المنتظمة لدى الأطراف ذات

مشةةاريعها وتأسةةيس  في المدخرات المحلية في سةةوق رأس المال وتسةةهيل منح التمويل للتوسةةع

الفصةةةل بين  وأهمية وذلك من خلال الفهم الواضةةةح لوظائف مجلس الإدارة اسةةةتثمارات جديدة،

ي ف إسةةتراتيجية وظيفة رئيس مجلس الإدارة والمدير التنفيذي للشةةركة، علاوةً على وضةةع خطط

 هاتحقيق أ ن من الأهداف التي تسةةةعى الحوكمة في الأردن إلى يمااتخاذ القرارات وتقييمها، ولاسةةة

ساهم شركاتتتمثل في حماية الم سمعة ال صالح والمحافظة على  صحاب الم ستمراريتها ين وأ  وا

 (. 059،ص5119)الشواورة، ونجاحها
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  مبادئ حوكمة الشركات 9 – 0 -5
التي تحقق  والإجراءاتمجموعة القواعد والنظم بأنها يقصةةةد بمبادئ حوكمة الشةةةركات 

شرك ةحماي أفضل ساهمين فيها و ةوتوازن بين مصالح مديري ال  الأخرىب المصالح صحاأوالم

ونظرا للدور المهم الذي تؤديه حوكمة الشةةةركات . ( 010ص: 5117بها )عبد الفتاح، ةالمرتبط

فيما يتعلق بصياغة وتطوير مبادئ  وملموسة ةواضح اً جهود ةفقد بذلت المنظمات والهيئات الدولي

 0999سةةةنة  ةمبادئ للحوكم بإصةةةدارالتي قامت  OECDوعلى رأس هذه المنظمات  ةالحوكم

 القانوني الإطارلتقويم وتحسةةةين  IMFوصةةةندوق النقد الدولي  WBوبالتعاون مع البنك الدولي 

، وقد وضةةعت هذه الأعضةةاءوغير  الأعضةةاءالشةةركات للدول  لإدارةوالمؤسةةسةةي والتشةةريعي 

لحوكمة  الأسةةةاسةةةيةلذا فهي تمثل الشةةةروط  ،المبادئ من مختلف وجهات النظر ولمختلف الدول

طار إ تعتبر نقطة الانطلاق لاختبار ةلهذا فأن مبادئ هذه المنظم. اعد المعمول بهاالشةركات والقو

وقد تم تعديل هذه  ،(722،ص5112)لطفي، ةولاسةةةةيما الدول الناميجميع الدول  عمل سةةةةليم في

 -:( p،OECD،04:5114هي )و ةساسيأتغطي ستة مجالات  وأصبحت 5114سنة المبادئ في 

 وكمة الشركاتساس فعال لحأضمان وجود  -0

 ونتكوان  الأسةةواق،شةةفافية وكفاءة  رفع مسةةتوى على تشةةجع أنينبغي على حوكمة الشةةركات 

 افيةالإشةةربين مختلف الجهات  تالمسةةؤوليابوضةةوح توزيع  تحددالقانون وان  أحكاممع  همتوافق

  والتنفيذية. والتنظيمية

   حقوق المساهمين-5

شركات   لهم ممارسة حقوقهم تسهلللمساهمين وان  ةالحماي توفر أنينبغي على حوكمة ال

 .وحمايتها

    للمساهمين ةالمتساوي المعاملة-3

لكافة المسةةاهمين بما في ذلك  متسةةاوية ةمعامل تضةةمن أنينبغي على حوكمة الشةةركات 

 للحصةةول علىكافة لمسةةاهمين ة لتتاح الفرصةة أنوالمسةةاهمين الأجانب وينبغي  ةمسةةاهمي الأقلي

 .حقوقهمانتهاك  دتعويض عن
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  المصالح أصحابدور  -0

شركات  صحاببحقوق  تعترف أنينبغي على حوكمة ال شئها القانون،  أ صالح التي ين الم

شأ نتيجة لاتفاقيات متبادل أو شركات ةتن شط بين ال شجيع التعاون الن صحابو، وان يعمل على ت  أ

 وفرص العمل واستدامة الشركات. ةالمصالح في خلق الثرو

 ة   فيوالشفا الإفصاح-2

السةةليم والصةةحيح في الوقت  بالإفصةةاحالقيام  تضةةمن أنينبغي على حوكمة الشةةركات 

وصةةةافي بما في ذلك المركز المالي  ةبالشةةةرك ةالمتعلق ،كافة ةالمناسةةةب عن الموضةةةوعات الهام

 .وحوكمة الشركات ةوحقوق الملكي الدخل

 

 الإدارة  مجلس  تمسؤوليا -6

حاسبة وم للشركة يالإستراتيج والإرشاد التوجيه نتضم أنحوكمة الشركات  علىينبغي 

للوقوف على مدي مسةةئوليات مجلس ، الشةةركة والمسةةاهمين أمام مسةةؤوليتهعن  الإدارةمجلس 

الإرشةةادات لتطبيق بما تنطوي عليه هذه  الإدارة فإن قواعد الحوكمة تتطلب وضةةع مجموعة من

 : (54،ص5119،)ابوحمامالمسؤوليات من مهام وهي

 اء مجلس الإدارة أن يعملوا على أسةةةاس من المعلومات الكافية، وبذل العنايةعلى أعضةةة .0

 الواجبة بما يحقق أفضل مصلحة للشركة والمساهمين.

 أن يعامل مجلس الإدارة كافة المساهمين بطريقة عادلة. .5

 تطبيق معايير أخلاقية عالية وأن يأخذ بالحسبان مصالح أصحاب المصالح. .3

لةعلى مجلس الإدارة أن ين .4 ية شةةةةةام طة إسةةةةتراتيج مل خ ثل ع بة م هام المطلو  جز الم

 والإشةةةراف والمراقبة وإجراء التغيرات اللازمة، ولضةةةمان نزاهة حسةةةابات الشةةةركة

 وعليه فإنه، والإفصةةاح عن كافة المعلومات المتوفرة والصةةحيحة وفى الوقت المناسةةب

أعضةةةائه ي فتشةةةكيل مجلس الإدارة عنصةةةر النوعية، أي أن تتوفر  فييجب أن يراعي 

 ذقدرتهم وصةةولاً إلى اتخا فيالمهارة والكفاءة التي تؤهلهم للتعامل مع الجوانب المختلفة 

عال لتقييم  ظام ف لة من خلال ن عة والمسةةةةاء تاب قدرة على الم مة وتحقيق ال قرارات سةةةةلي

 وتقييم المخاطر. ومراجعة الأداء
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 ركز الحوكمة الخاصةةةةةوفى هذا السةةةةياق وللتأكيد على أهمية ودور الحوكمة فقد أصةةةةدر م

 (:52،ص5119حمام، )ابوبالشركات العامة الأمريكية عدة مبادئ تقوم على ما يلي

 تتطلب الحوكمة السةةليمة الرشةةيدة التفاعل بين أعضةةاء مجلس الإدارة، والإدارة والمدقق .0

 الخارجي والمدقق الداخلي.

 ة، مع الأخذ بعينيجب على مجلس الإدارة أن يطلع بمسئوليته نحو حماية مساهمي الشرك .5

 الاعتبار مصالح أصحاب المصالح.

وجوب تركيز المسةةؤوليات الرئيسةةية للمجلس على مراقبة الإدارة التنفيذية، والإشةةراف  .3

 إستراتيجية الشركة، ومراقبة المخاطر. على

سبة للشركة المساهمة أو .4 شخصية بالن شخص أية ارتباطات مهنية أو   يجب أن لا يكون لل

 ه كعضو مجلس إدارة.إدارتها غير خدمت

يجب أن يمتلك أعضةةةةاء مجالس الإدارة صةةةةلة وثيقة بالصةةةةناعة ، والمجال الوظيفي،  .2

فى الحوكمة، ويجب أن يعكس خبره أعضةةاء مجلس الإدارة مزيجاً من الخلفيات  والخبرة

اللازمة لممارسةةةةه مهامهم، وأن يحصةةةةل أعضةةةةاء مجلس الإدارة على توجيه  والقدر ة

 ضمان توفير مستوي ملائم من الخبرة والمعرفة.مستمر ل مفصل وتأهيل

 يجب أن يجتمع المجلس بشةةةكل متكرر ، وأن يكون منفذاً للحصةةةول على معلومات التي .6

 يحتاجونها من أجل تأدية واجباتهم.

 يجب الفصل بين أدوار رئيس مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. .7

 يتقائم على الشفافية والتوق يجب أن تكون اتصالات ونشاطات وعمليات المجلس بأسلوب .8

 المناسب.

 يجب أن تكون صةةةلاحيات عمليات الترشةةةيح والتعيين والمكافآت ولجان التدقيق من قبل .9

 المجلس.

لة، على ترفع .01 فاع مة و تدقيق داخلي دائ فة  فاظ بوظي كات الاحت جب على جميع الشةةةةر  ي

 .تقاريرها مباشرة للجنة التدقيق
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 مجلس الإدارة:  المبحث الثاني 5-5

 :المقدمة 5-5-0

شركات الأردني الجديد، 032وفقا للمادة )       ساهمة  ( من مشروع قانون ال شركة الم تؤسس ال

العامة من عدد من المؤسةةسةةين لا يقل عن اثنين وفقاً لأحكام هذا القانون، وأي تشةةريعات أخرى 

سيب المراقب الموافقة على أن يكون مؤسس الش اهمة ركة المسمعمول بها، و للوزير بناء على تن

صاً  شخ سهمها،  العامة  شرائه كامل أ ساهم واحد في حال  شركة إلى م واحداً أو أن تؤول ملكية ال

الشةةركة المسةةاهمة العامة مجلس إدارة لا يقل  ( من المشةةروع يتولى إدارة074واسةةتناداً للمادة )

الشركة، ويتم أشخاص وفقا لما يحدده نظام  تسعة أشخاص، ولا يزيد على ثلاثة عدد أعضائه عن

للشةةةةركة بالاقتراع السةةةةري وفقا لأحكام هذا القانون، ويقوم بمهام  انتخابهم من قبل الهيئة العامة

أعمالها لمدة أربع سنوات، تبدأ من تاريخ انتخابه ويحدد بموجب نظام إجراءات  ومسؤوليات إدارة

من لجان تنبثق  تعيينه انتخاب مجلس الإدارة بما فيها شروط الترشيح وآلية التصويت وما يتوجب

 (.5،ص5105)القضاة،عن هذا المجلس

ساهمة العامة في مواجهة الشركة عن الأخطاء التي و       شركة الم سأل أعضاء مجلس إدارة ال ي

المجلس في ممارسةةةةته لإدارة الشةةةةركة في حالة ما إذا ترتب على تلك الأخطاء ضةةةةرر  يرتكبها

شركة، صاب ال شركة مهمة  أ صح عنها ذلك أن إدارة ال ينهض بها مجلس الإدارة بموجب إرادة أف

الهيئة العامة للمساهمين، وعليه فإن من يسيء تحملها سيكون حتمًا مسؤولا عن  وقبول من أغلبية

من عهد إليه بهذه المهمة، لذا لا غرابة في أن يكون موضوع مسؤولية أعضاء  تصرفاته من قبل

شركة ساهمة واحدًا من أهم مجلس إدارة ال الموضوعات التي تستحق الوقوف عليها بشيءٍ من  الم

 (.341،ص5119والعوفي، )اللصاصمة تلك المسؤولية التمعن بغية تحديد معالم

 مفهوم مجلس الإدارة: 5-5-5
مجلس الإدارة: هو الهيئة التي لها الدور الفاعل والحيوي في إدارة المنشةةةأة وفي تيسةةةير 

رة الشةةةركة بأغلبية الأصةةةوات ويتم انتخاب أعضةةةائه في أعمالها، و يتخذ القرارات اللازمة لإدا

 (. 9،ص5100)خليل، الهيئات العمومية من بين المساهمين

 هيكل مجلس الإدارة: 5-5-3
 ( أن هيكل مجلس الإدارة كما يلي:32،ص5118يرى سليمان)

شركة مجلس إدارة لا يقل عدد أعضائه عن خمسة أشخاص ولا يزيد على  .0 يتولى إدارة ال

 لما يحدده نظام الشركة. وتقتضي مبادئ الحوكمة الرشيدة أن يتم انتخابهم  عشر وفقاثلاثة 
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صويت .5 سلوب الت سري على أن  وفق أ شركة بالاقتراع ال التراكمي من قبل الهيئة العامة لل

من الأعضاء المستقلين. وفي حال وجود كسر في  يكون ثلث أعضاء المجلس على الأقل

 الصحيح التالي. يه، يقرب الناتج إلى الرقمناتج احتساب الثلث المشار إل

 يتولى المجلس مهام إدارة الشركة لمدة أربع سنوات تبدأ من تاريخ انتخابه. .3

شخصا طبيعيا لتمثيله طيلة مدة  .4 سمي عضو مجلس الإدارة من الأشخاص الاعتباريين  ي

 المجلس.

زمة في إدارة الشةةركة يمثل مجلس الإدارة كافة المسةةاهمين وعليه بذل العناية المهنية اللا .2

الوقت اللازم للقيام بعمله بكل نزاهة وشةةةفافية بما يحقق مصةةةلحة الشةةةركة  وتخصةةةيص

 وأهدافها وغاياتها.

 .ي منصب تنفيذي آخر في الشركةلا يجوز الجمع بين منصب رئيس مجلس الإدارة وأ .6

فة بةالأمور  .7 كاف من المعر قدر  جب أن يكون عضةةةةو مجلس الإدارة مؤهلا ويتمتع ب ي

ية والخبرة وأنالإ بات مجلس  دار عات ذات العلاقة وبحقوق وواج بالتشةةةةري ما  يكون مل

 الإدارة.

لا يجوز لعضةةو مجلس الإدارة أو من يمثله أن يكون عضةةوًا أو ممثلا لعضةةو في مجلس  .8

أخرى مشابهة أو منافسة لها في أعمالها أو مماثلة لها في غاياتها، وفي جميع  إدارة شركة

الطبيعي الجمع بين عضةةةةوية مجالس إدارة أكثر من خمس  شةةةةخصالأحوال لا يجوز لل

 للشخص الاعتباري. شركات، بصفته الشخصية أو بصفته ممثلا

لا يجوز للشةةركة أن تقدم قرضةةا نقديا من أي نوع لرئيس المجلس أو أي من أعضةةائه أو  .9

ويسةةةةتثنى من ذلك البنوك والشةةةةركات المالية التي يجوز لها ضةةةةمن  ،أقربائهم لأي من

سةةةبق ووفق الشةةةروط التي تتعامل بها مع عملائها الآخرين،  اياتها أن تقرض أيا ممنغ

 السنوي للشركة. على أن يتم الإفصاح عن ذلك ضمن التقرير

شركة لأعضاء مجلس الإدارة كافة المعلومات والبيانات الخاصة بالشركة بما  .01 توفر ال

 لقة بعمل الشركة.بعملهم والإلمام بكافة الجوانب المتع يمكنهم من القيام

على مجلس الإدارة التأكد من توافر الكفاءة والخبرة الإدارية والفنية اللازمة في أشخاص  .00

 للقيام بالمهام الموكلة إليهم. الإدارة التنفيذية

للمجلس الاسةةتعانة برأي أي مسةةتشةةار خارجي على نفقة الشةةركة شةةريطة موافقة أغلبية  .05

 وتجنب تعارض المصالح. أعضاء المجلس
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شركة أو مدقق حساباتها  .03 شركة أو احد أعضائه أو المدير العام لل على رئيس مجلس إدارة ال

 تبليغ الجهات الرقابية المعنية في حال وقوع أي مما يلي:، تحت طائلة المسؤولية الخارجي

سيئة أو تعرضت لخسائر جسيمة تؤثر في  شركة لأوضاع مالية أو إدارية   إذا تعرضت ال

 في حقوق دائنيها. حقوق المساهمين أو

قيام مجلس إدارتها أو أي من أعضةةةةاء المجلس أو مديرها العام باسةةةةتغلال صةةةةلاحياته  

بأي صورة كانت لتحقق له أو لغيره أي منفعة بطريقة غير مشروعة ويسري هذا  ومركزه

 حال امتناع أي منهم عن عمل يستوجب القانون القيام به. الحكم في

ها أو أي  -ج يام مجلس إدارت ها العام بأي عمل ينطوي على ق مدير من أعضةةةةاء المجلس أو 

ا أو احتيالا أو تزويرًا أو إسةةاءة ائتمان وبشةةكل يؤدي إلى المسةةاس  تلاعب أو يعتبر اختلاسةةً

 الشركة أو مساهميها أو الغير بحقوق

 :مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة  5-5-0  
س شكل  ضع مجلس الإدارة نظام داخلي خاص يتم مراجعته ب شكل ي نوي، تحدد بموجبه ب

)هيئة الأوراق المالية دليل وصةةةلاحيات المجلس ومسةةةةؤولياته بما في ذلك ما يلي مفصةةةل مهام

 :(8،ص5118،حوكمة الشركات

صلحة  .0 شأنها تحقيق م سات والخطط والإجراءات التي من  سيا ستراتيجيات وال ضع الا و

 ي.وتعظيم حقوق مساهميهما وخدمة المجتمع المحل الشركة وأهدافها

وضةةع الإجراءات اللازمة لضةةمان حصةةول جميع المسةةاهمين بمن فيهم غير الأردنيين،  .5

 ومعاملتهم بشكل يحقق العدالة والمساواة دون تمييز. على حقوقهم

 اتخاذ الإجراءات اللازمة لضمان الالتزام بأحكام التشريعات النافذة. .3

 وضع سياسة إدارة المخاطر التي قد تواجهها الشركة. .4

 مور المالية والمحاسبية والإدارية للشركة بموجب أنظمة داخلية خاصة.تنظيم الأ .2

إعداد التقارير السنوية ونصف السنوية وربع السنوية ونتائج الأعمال الأولية السنوية عن  .6

 أعمال الشركة،
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متضةةةمنة البيانات المالية عن كل فترة، وفقا لأحكام التشةةةريعات النافذة. على أن يتم الإعلان 

موعد الإفصةةةةاح عن هذه البيانات المالية قبل موعد إعلانها بما لا يقل عن ثلاثة أيام  نمسةةةبقا ع

 عمل.

وضةةع سةةياسةةة الإفصةةاح والشةةفافية الخاصةةة بالشةةركة ومتابعة تطبيقها وفقاً لمتطلبات  .7

 والتشريعات النافذة. الجهات الرقابية

ل معلومات وضةةع إجراءات تهدف إلى منع الأشةةخاص المطلعين في الشةةركة من اسةةتغلا .8

 لتحقيق مكاسب مادية أو معنوية. داخلية سرية

شركة يحدد بموجبها الأشخاص المفوضين وحدود  .9 ضحة في ال سة تفويض وا سيا وضع 

 المفوضة لهم. الصلاحيات

 تعيين المدير العام للشركة وإنهاء خدماته. .01

 تحديد مهام وصلاحيات الإدارة التنفيذية في الشركة. .00

بتحقيق الرقابة الداخلية على سةةةير العمل في الشةةةركة بما في ذلك اتخاذ الخطوات الكفيلة  .05

خاصةةة للرقابة والتدقيق الداخلي تكون مهمتها التأكد من الالتزام بتطبيق أحكام  إنشةةاء وحدة

ومتطلبات الجهات الرقابية والأنظمة الداخلية والسةةةةياسةةةةات والخطط  التشةةةةريعات النافذة

 .الإدارة والإجراءات التي يضعها مجلس

مراجعة وتقييم أداء الإدارة التنفيذية في الشركة ومدى تطبيقها للاستراتيجيات والسياسات  .03

 والإجراءات الموضوعة. والخطط

وضةةةةع آلية لاسةةةةتقبال الشةةةةكاوى والاقتراحات المقدمة من قبل المسةةةةاهمين بما في ذلك  .04

بشكل يضمن بإدراج مواضيع معينة على جدول أعمال الهيئة العامة،  اقتراحاتهم الخاصة

 بشأنها خلال فترة زمنية محددة. دراستها واتخاذ القرار المناسب

اعتماد أسةةس منح الحوافز والمكافآت والمزايا الخاصةةة بأعضةةاء مجلس الإدارة والإدارة  .02

 يساعد على تحقيق مصلحة الشركة وأهدافها وغاياتها. التنفيذية، بما

سة تنظم العلاقة مع الأطراف ذوي المصالح .06 سيا بما يضمن تنفيذ التزامات الشركة  وضع 

 حقوقهم وتوفير المعلومات اللازمة لهم وإقامة علاقات جيدة معهم. تجاههم وحفظ

وضع إجراءات عمل خطية لتطبيق قواعد الحوكمة الرشيدة في الشركة ومراجعتها وتقييم  .07

 .مدى تطبيقها
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 إدارة الأرباح :  المبحث الثالث 5-3

 :المقدمة 5-3-0

 
ور العديد من هبيئة الأعمال في السنوات الأخيرة تحولات جذرية تميزت بظ شهدت

لتي ت ااراالقر الإدارة العديد من اتخاذ عليهاوالتي يترتب  المعاملات المالية والتجارية المعقدة

ت الوحدا بأداءالمعنية  ليها الأطرافومات المحاسبية التي تعتمد علفي المع خلالهاتتحكم من 

رات فسيالتفصيلات والت ، الأمر الذي دعا إلى إصدار معايير محاسبية تتضمن العديد منالاقتصادية

للإدارة ح يو بالقبول العام مما يتنفسه وتحظى في الوقت  هاالتي يمكن تطبيقي رقوتعدد البدائل والط

 حأفضل صورة من خلال ما أصب وإظهاره فيالمالي  أدائهاتلاعب بالتقارير عن لمجالاً واسعاً 

 من خلالها استخداموالتي يمكن  (،006،ص5118)احمد، للمحاسبةالإبداعية  يعرف بالممارسات

 اديالاقتصواقع لا المالي بصورة مخالفة لهومركز الاقتصاديةنتائج الوحدة  لإظهارعدة أساليب 

اليب سذه الأهى لع عادة لق، ويط اض الإدارةرأغ يلاءم بما لهابعض الأنشطة أو تعدي وبالتالي إخفاء

 وهيد الدخل هي، المحاسبة الإبداعية ، تم، إدارة الأرباح الاحتياليةعدة مسميات مثل المحاسبة 

ة ار المركز المالي بالصورهت في المبادئ المحاسبية لأجل إظاجميعا بمعنى واحد وتستخدم الثغر

 لماليةا حالفضائرت العديد من الأزمات وهذه الممارسات ظهونتيجة ل  ،الشركات ا مديروهالتي يريد

ا هة معدييزت موثوقية وعدالة القوائم المالية المنشورة ومصداقهالكبرى في الشركات العالمية التي 

يار الشركات يثور السؤال المعتاد هإلى حد الفشل وان الأمورالعادة عندما تصل هي ، وكما اومدقيقه

مام هت، لذلك بدأ الاات الخارجيوأين دور مدقق الحساب، ، ولجان التدقيقالرقابة هازو أين جهو

ى لع هاالإدارة وأثربها التي تقوم  بحث عن طبيعة الممارساتلى أرض الواقع للع هيفرض نفس

لمرشد ا والتي تعتبر ومات المنشورة في التقارير الماليةلا المعهنتائج الأداء المالي التي تعكس

 (.97،ص5116ات،قراراتها)ذنيب اتخاذا في هف المستفيدة مناالأساسي لاطر

هم محاولت سب ثقة الملاك من خلالكإلى  الشركاتمنذ انفصال الملكية عن الإدارة سعى مديري و  

 في بعض الأحيان يلجئون إلى ما كانوتعظيم الملكية وتحقيق استقرار في الدخل، فقد 

متساوية  سبنيعرف بسياسة تلطيف الدخل التي تقوم على مبدأ الثبات في الإعلان عن الأرباح وفقا ل

لمرتفعة الأرباح ا ويتم ذلك بزيادة نسبة الاقتطاعات في فترة ،ماليةاللفترة ا)منتظمة( في نهاية 

تى لو مستمرة بتحقيق الربح حكة وتوزيعها في فترة الأرباح المنخفضة مما يوحي للملاك بأن الشر

 دلالة مضللة المعلن عنه يعطي  ة تحقق صافي خسائر أي أن رقم صافي الربحكانت الشرك
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وهذا يعني أن لجوء الإدارة لتغيير مدلولات  انه يعكس حالة ربح مع وجود الخسائر إذلمتخذ القرار؛ 

 بهدف التأثير على مدلولات الأرقام المحاسبية وخصوصاً الأرباح المحاسبية، الأرباح يتم

(Parfet،5111،p483،.)  

 مفهوم إدارة الإرباح 5-3-5
بأنها ( إد22،ص5114عرف حماد ) باح  محاولة الإدارة التلاعب بشةةةةكل غير ارة الأر

باح باح المتوقعة )مثل توقعات المحللين الماليين أو  حقيقي في الأر مة عن الأر قد كار م لتحقيق أف

للإدارة عن الأرباح أو اسةةتمرار تحقيق بعض اتجاهات الأرباح( ، ويهدف  التقديرات المسةةتقبلية

 تشجيع المستثمرين على شراء الأوراق المالية حددة لارباح إلىالتوقعات الم تحقيق التقديرات أو

كافأة زيادة م، وزيادة القيمة السةةوقية للوحدة الاقتصةةادية في المدى الطويل، وللوحدة الاقتصةةادية

 وحوافز الإدارة.

اسةةةتخدام واسةةةتغلال  بأنهاإدارة الأرباح ( 01،ص5113)Ortega and Granوعرف كلا من

نة  حة فالمرو تا ماً الم لة عمو ية المقبو حاسةةةةب بادئ الم  في التقارير المالية للتغيير في النتائجي الم

 للشركة. المالية

وتعرف ادارة الارباح بأنها التدخل في عملية اعداد القوائم المالية للحصول على مكاسب 

صة او الوصول الى مبالغ محددة مقدماً، ثم وضعها بمعرفه الادارة، عن طريق وسائل مختلفة  خا

صالح عن الأداء  صحاب الم ضليل بعض أ سبية وذلك بغرض ت مثل التلاعب في التقديرات المحا

صادي الحقيقي للمنشأة، او للتأثير على التدفقات التي تعتمد على التقديرات المحاسبية التي ثم  الاقت

 (.001،ص5110التقرير عنها)جهماني،

تعني إحداث تحريفات متعمدة في قيم الأرباح  إدارة الأرباح سبق فانه يمكننا القول بأن نجد مما   

غايرة قة م هار حقي هدف إظ خذ القرار ل ب يه مت ية، أو لتوج مال مدلولات القوائم ال لواقع، أو لتغيير 

 محسوبة بشكل مسبق. لاتخاذ قرارات

  دوافع إدارة الأرباح 5-3-3
يق أهداف معينة، لا شةةةك أن ممارسةةةة الحياة العملية تحركها دوافع معينة تعمل كموجه لتحق 

فإن هذا الأمر ينطبق على الممارسةةةةات التي تقوم بها الإدارة نحو حجم الأرباح  حال  عة ال وبطبي

المطلوب اسةةتهدافها ، ولكن السةةؤال الذي يثور هو ما إذا كانت ظاهرة إدارة الأرباح هدفاً في حد 

 مر متفق عليه أم أن هناك ذاته تحركه طبيعة أداء المؤسسة وممارستها لأنشطتها الاعتيادية وهو أ
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عان  ناك داف بأن ه باحثون  هذا الأمر يجمع ال ظاهرة ، وحول  هذه ال ها  دوافع أخرى تنطوي علي

تأثير على  بال ثاني فيتعلق  ما ال ية للإدارة ، أ نافع ذات ها بتحقيق م باح يتعلق الأول من لإدارة الأر

دف ضمان بقائها وإستمراريتها مستخدمي المعلومات المحاسبية من خلال إظهار كفاءة المنشأة به

في سةةوق المنافسةةةة، وفيما يتعلق بطبيعة وأهداف تلك الدوافع فقد أشةةةار بعض الباحثين إليها من 

 (:7،ص5100خلال تحقيقها لعدد من المزايا)شاهين،

 دوافع تعاقدية : 0- 

ة كأساس اسبيتظهر أهمية الدوافع التعاقدية كمحفز لإدارة الأرباح عندما تستخدم البيانات المح 

قدية مع الغير مثل عقود الإقراض التي تترك أثراً  عا ها في تنظيم بعض العلاقات الت ماد علي للاعت

يدفع  حافزاً آخر  ناك  ما أن ه ها، ك بة علي كاليف المترت لة الت قاب حاً على توزيع المواد لم واضةةةة

اح الوظيفية بالأربالمديرون إلى إدارة الأرباح وذلك عندما ترتبط مكافآتهم أو تحسةةين أوضةةاعهم 

المحققة، فضةةةةلاً عن تحقيق مزايا أخرى تتعلق بالأمان الوظيفي واكتسةةةةاب مزايا إضةةةةافية عند 

 التفاوض مع النقابات وغيرها.

 دوافع تتعلق بأوضاع المنشأة في السوق المالي :5- 

كل شةةلا شةةك أن المعلومات المحاسةةبية للقوائم المالية المنشةةورة للمنشةةآت في السةةوق المالي ت 

مصةةةةدراً هاماً ومفيداً للاعتماد عليها من قبل المسةةةةتثمرين والمحللين في اتخاذ قراراتهم ، الأمر 

حافزاً للمديرين للتلاعب في الأرباح في محاولة للتأثير على تقييم سةةةةعر السةةةةهم بما  لد  لذي يو ا

سهم  صدار أ شأة إ  جديدة بهدفيتوافق مع توقعات هؤلاء المحللين وقد يظهر ذلك عند اعتزام المن

سعرها ، كما تقوم الشركات التي تواجه سنة مالية سيئة بتحميل نفس السنة مبالغ كبيرة من  زيادة 

سنوات القادمة وهو ما يعرف بالغسةيل  صروفات غير العادية بهدف تحقيق أرباح كبيرة في ال الم

ض تطهير الميزانية ( والذي عادة ما يتم إجراؤه عند تغيير الإدارة العليا بغر  (Big bathالكبير

 .استعدادا لبداية جديدة

 : ةدوافع تنظيمي3- 

قد تقدم عليه الإدارة من تلاعب في الأرباح أو التحايل على القرارات   ما  لدوافع ب هذه ا تتعلق 

أو الضةةةوابط التنظيمية التي تصةةةدرها بعض الجهات الرسةةةمية والرقابية المنظمة لاداء، فمثلاً 

ة المصةةةرفية توفير حد أدنى من الملاءة المصةةةرفية لرؤوس أموال البنك، تتطلب الأنظمة الرقابي

وبالتالي تجد هذه المنشةةةةات نفسةةةةها مضةةةةطرة بالالتزام بهذا التنظيم، الأمر الذي قد يدفع بعض 

المديرين إلى التأثير في الأرباح إيجاباً لغرض التحايل على تلك النظم وإظهار منشةةآتهم بصةةورة 

 المطلوبة، أما الوجه الآخر من تلك الدوافع فيتمثل في لجوء بعض المنشآت  تحقق الملاءة المالية
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 عن الأرباح الفاحشةةة التي يإلى تعمد تخفيض أرباحها لصةةرف أنظار الغير أو الانتباه السةةياسةة

عندما عمدت شةةةركات  0992تحققها تلك المنشةةةأة وذلك كما حدث أثناء أزمة الخليج الأولى عام

صرف الانتباه عنها، أو قد تلجأ إلى نفس الأسلوب البترول إلى إدارة أرب ضها ل احها بغرض تخفي

 لغرض إبعاد تهمة الاحتكار عنها .

 اليب المستخدمة في إدارة الأرباحالأس 5-3-0
 وفقاً لمعايير المحاسبة المتعارف عليها يتطلب نظام المحاسبة على أساس الاستحقاق من      

 لتقديرات المحاسبية التي لها تأثير جوهري على الأرباح المعلنة.المدراء القيام بوضع العديد من ا

فهذه التقديرات يسةةتغلها المدراء للتأثير على الأرباح المعلنة بشةةكل أو بآخر ويمكن عرضةةها  

 (Scott and Pitman،5112،p22)يلي:   كما

 

جاز الأعمال وتكل .0 بة إن قديرات تتعلق بنسةةةة لة الأجل ت ذا فة هتتطلب عقود الإنشةةةةاءات طوي

ستخدموا تقديرات متفائلة في نسبة إنجاز الأعمال، وذلك ، الإنجاز وبالتالي يمكن للمدراء أن ي

 الأرباح. بغرض تضخيم

قدير العم .5 مةر الإيتطلب احتسةةةةاب الإهلاك ت تاجى وقي قابلة للإهلاك، ن  الخردة لاصةةةةول ال

تالي بال مدراء أن يسةةةةتخدموا تقديرات متفا و ك ى وقيمة الخردة، وذلنتاجئلة للعمر الإيمكن لل

 الإهلاك بنية تضخيم الأرباح. لتدنية مصروف

 يجب أن يظهر حساب العملاء بالقيمة الصافية القابلة للتحقق، وبالتالي يمكن للمديرين أن .3

ستخدموا تقديرات متفائلة للقيم القابلة للتحصيل بغرض تخفيض مخصص الديون المشكوك  ي

 ومن ثم تضخيم الأرباح. فيها،

 صةةةةنيف التكاليف إلى تكاليف إنتاج وتكاليف زمنية، ويمكن للمديرين أثناء فترات نمويجب ت .4

المخزون تصةنيف بعض التكاليف الهامشةية كتكاليف إنتاج بدلاً من تكاليف زمنية، مما يؤدى 

  المصروفات، ومن ثم تضخيم الأرباح. تدنيه إلى

باح بيع الأصةةةةول بالكامل في فترة البيع، ويمكن للمديرين التلاعب  .2 بأر جب الاعتراف  ي

 بيع الأصول كالأوراق المالية والأصول الثابتة، مما يؤدى إلى تضخيم الأرباح. بتوقيت
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ستفادة من هذا .6 ضمان الأصول على فترة الا  يجب إهلاك التكاليف المدفوعة مقدماً مقابل 

ين من خلال التقةةديرات المتفةةائلةةة لتكةةاليف الضةةةةمةةان تخفيض الضةةةةمةةان، ويمكن للمةةدير

 .الحالية بهدف تضخيم الأرباح المصروفات

صاريف  .7 صاريف دورية تحمل على الفترة أما م صيانة العادية م صاريف ال  يجب اعتبار م

 مكنالصيانة، وي عالصيانة غير العادية فتعتبر مصروف رأسمالي تحمل على الأصل موض

ضخيم  صاريف للمديرين ت صيانة العادية كم صاريف ال الأرباح الحالية من خلال معالجة م

 . عادية غير

يل بالشةةةةراء عن طريق تخفيض السةةةةعر، وذلك  .8 مديرين تحفيز العملاء على التعج يمكن لل

 زيادة المبيعات، ومن ثم تضخيم الأرباح. بغرض

ن ويمكن للمديري يجب أن يظهر المخزون بالدفاتر على أسةةاس التكلفة أو السةةوق أيهما أقل، .9

خدام قيم سةةةةوقية متفائلة تخفيض قيمة المخزون، ومن ثم ممارسةةةةة إدارة  من خلال اسةةةةت

  .الأرباح

 :(97،ص5116،)الفاريلي ومن الأمثلة على وسائل ممارسة المنشأة لإدارة الأرباح ما 

 إدارة المبيعات:0- 

يق إعطاء خصةةةومات تعمل الإدارة على زيادة المبيعات بشةةةكل غير اعتيادي وذلك عن طر 

 اوتسةةهيلات كبيرة في الدفع عند نهاية السةةنة الحالية، علمًا أن هذه المبيعات تمت في واقعه عالية

التالية، وبالتالي تكون المنشةةأة قد عجلت الاعتراف في الإيرادات لتظهر في السةةنة الحالية ة للسةةن

 السنة التالية. بدلا من

 إدارة المصروفات الختيارية:5- 

 المنشأة على تخفيض أو رفع بعض المصاريف القابلة للتحكم مثل )مصاريف الإعلان، تعمل 

 والبحث والتطوير( بشةةكل غير اعتيادي نحو نهاية السةةنة الحالية، ليتم تحميليها على السةةنة التالية

 حيث تظهر السنة الحالية بمصاريف أقل والسنة التالية بمصاريف أعلى بشكل غير اعتيادي.

 

 ة الإنتاج:إدار3- 

 تعمل المنشأة بالتحكم بكلفة إنتاج الوحدة زيادًة أو نقصاناً إما عن طريق تخفيض أو رفع كمية 

سنة الحالية، ليتم الاعتراف ببعض المصاريف وتحميلها شكل غير اعتيادي نحو نهاية ال  الإنتاج ب

  غيرها من الطرقعلى السنة التالية ،وإما عن طريق التغيير في طرق حساب كلفة المخزون، أو 
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دبيات بعض الأ ولا بد من الإشةةارة هنا إلى أنه قد يحدث خلط في ،التي تؤثر في الربح التشةةغيلي

سبية في فهم مدى ممارسة الشركة لإدارة الإرباح وذلك فيما يتعلق في الربح لي كون التشغي المحا

 .االتلاعب في الأرباح عن طريق القرارات التشغيلية يعتبر مقبولا أخلاقيً 

 أدوات إدارة الأرباح 5-3-2
دوات ، حيث تتعدد تلك الأتتنفيذ الإسةةةةتراتيجيا لهايتم التطرق إلى الأدوات التي يتم من خلا 

وهذه  الإدارة المحددة مسةةبقا، أهدافالربح المتحقق لتحقيق صةةافي تسةةتخدم للتأثير في رقم  التي

 :(35،ص5105هي)المشهداني والفتلاوي،الأدوات 

 :تحقات المحاسبيةإدارة المس0-

ستخدم   سبي الم ساس المحا شركة تجارية، فأن الأ  لهذا الغرضعند إعداد القوائم المالية لأي 

قاق، حيث تعد المدة المالية مدة مسةةةةتقلة تحمل بما يخ أسةةةةاس هو من إيرادات  صةةةةهاالاسةةةةتح

لك ت ها أو صرفها ولا تخصالإيرادات والمصروفات التي تم قبض ومصروفات ويتم استبعاد تلك

 ومركزهايعطي صةةورة حقيقية عن نتائج نشةةاط الشةةركة  أسةةاس الاسةةتحقاق بأنهالمدة ويتميز 

ستحقات والالتزامات، سمالية والايرادية المالي، كونه يأخذ بالاعتبار الم ، ويفرق بين النفقات الرأ

قييم ت المختلفة فضةةلاً عن انه يعطي عملية المقارنة بصةةورة سةةليمة بين المدد المالية سةةهلمما ي

 .اشمل لأداء الشركة خلال الفترات المتعاقبة

 .المالي الإبلاغوالتغير في السياسات والتقديرات المحاسبية  -5

يعد التغيير في السةةياسةةات، التقديرات، والوحدة المحاسةةبية، من الأدوات التي تمكنت الإدارة  

ترات السابقة د يتعدى اثر ذلك إلى الفا التغيير وقهللتأثير في أرباح المدة التي يتم فيلها، من استغلا

مدة التغيير، حيث أن عدد البدائل المحاسةةةةبية مكن الإدارة من حرية الاختيار فيما بي ل تحقيقاً  نهات

 .لأهداف معينة ومرغوبة

 (الفقرات غير العتيادية )الستثنائية3- 

التي تلجا  ، من الأساليبللتأثير في الأرباح بهايعد تصنيف الفقرات غير الاعتيادية والمناورة  

ية بنود اعتياد نهاحيث تصةةنف بعض الإيرادات والمصةةروفات غير المتكررة على إ إليها الإدارة

سب تأثيرها في سبية  وبالعكس ح ستوى الأرباح، وقد عرف مجلس المبادئ المحا   يرالفقرات غم

بأ ية " ياد هاالاعت لا لا يتوقع تكرار حدوثها و أحداث وعمليات تمتلك تأثيراً مادياً في الوقت الذي ن

 لنشاط الاعتيادي للشركة". تعد ضمن
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 :مدخل المستحقات -0

المدخل من أكثر المداخل اسةةتخداماً من قبل الباحثين لقياس ممارسةةات إدارة الأرباح هذا  يعّد 

 هايإدارة الشةركات، وذلك لكون ألأسةةاس المسةةتخدم في المحاسةةبة المالية والمعتمد فالتي تقوم بها 

الاستحقاق المحاسبي الذي يقوم على مبدأ مقابلة الإيرادات والمصروفات  شكل أساسي هو أساسب

لأسةةةاس لذلك ا جهةإلا أنه بسةةةبب الانتقادات الموتحقيق الايراد،  التي تخص الفترة الحالية ومبدأ

الشةةخصةةي ولاسةةيما في مجال احتسةةاب  والاجتهادالمحاسةةب الكثير من التقدير الذي يتطلب من 

والاختيار فيما بين طرق تقويم المخزون فأنه يتيح الفرصة للإدارة  ندثار وتقدير المخصصاتالا

صي شخ ستغلال في الاختيار والتقدير والحكم ال سة إدارة الأرباح والتأثير هذه  وا صة لممار الفر

 ،ذلك الجزء غير النقدي من الدخل بأنها وتعّرف المسةةةتحقات الإجمالية، ، في رقم الربح المتحقق

 بالفرق بين الدخل على أساس الاستحقاق، والدخل على الأساس النقدي.ويقاس 

 طرق قياس إدارة الأرباح 5-3-6
سب  سة وح صنيف طرق قياس إدارة الأرباح إلى أربعة مداخل رئي سل الزمني  يمكن ت سل الت

 (Vanpraag ، 5110،p55وكالاتي) ظهورهال

 :مدخل تصنيف بنود قائمة الدخل -0

من الباحثين بأسةةلوب تصةةنيف الفقرات الاعتيادية وغير الاعتيادية كوسةةيلة لقياس عدد  اهتم 

حاولات الإدارة كا م باح شةةةةر ، من خلال تغيير تصةةةةنيف بعض الفقرات تهاللتلاعب وإدارة أر

تغيير رقم الربح المعلن عنه وهناك عدة بهدف وبالعكس،  فقرات غير اعتيادية لهاوجعالاعتيادية 

 .ظل هذا المدخلنماذج استخدمت في 

 :مدخل التباين -5

مد  باح الشةةةةركات ومقارنته مع التغير في إيرادات  يعت ياس التغير في أر خل على ق مد هذا ال

باح وفحص  عات من دونالمبي بالأر ية أو التنبؤ  يار قات غير الاخت قدير المسةةةةتح جة إلى ت حا ال

باين معينة واحتسةةاب الت سةةلوك الأرباح والمبيعات خلال فترة المصةروفات، حيث يتم تحليل نمط

 لمتغيرات القياس. 

 :مدخل التغيرات المحاسبية -3

تسةةةةتخدم إدارة الشةةةةركات مدخل التغيرات المحاسةةةةبية لتغيير رقم الربح المتحقق أو لتقليل  

 المتوقعة في مستويات الأرباح، مستغلة بذلك المرونة المتاحة في تطبيق المبادئ  الانحرافات غير
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 التحول من طريقة إلى أخرى للتأثير في رقم الربح ويتم وفق وإمكانية ة قبولاً المحاسةةةةبية المقبول

مسةةتوى متوقع لارباح قبل وبعد إجراء التغيرات المحاسةةبية  ( عاماً GAAP)المدخل تقدير  هذا

 غير المتوقعة في الأرباح . التغيرات في تقليل الانحرافاتهذا  لتحديد أثر

 ة الأرباحطرق الحد من ممارسة إدار 5-3-7
 إن المرونة المتاحة في المعايير المحاسبية تسهل ممارسة إدارة ا لأرباح من قبل إدارة المنشأة 

 ويظهر ذلك جلياً في كثير من الجوانب المحاسةةةبية التي لا تتوانى إدارة المنشةةةأ ة في اسةةةتخدامها

تأثير لة لل اته ا، ومن هذه على أرقام الربح المسةةةةتهدف الذي يخدم رغباتها ويلبي طموح كوسةةةةي

يتعلق بالجانب الاختياري في مبدأ أسةاس الاسةتحقاق ، والحرية في وضةةع التقديرات  ما الجوانب

سبية، سبية، وحرية الإفصاح في بعض الأمور التي تتعلق في  المحا سات المحا سيا والتغيير في ال

حاسةةبية إلا أن ذلك الم ولكن وعلى الرغم من مسةةاحة الحرية التي تمنحها المعايير، أرقام الأرباح

من قبل واضعي المعايير للحد من هذه الظاهرة حيث إن جهود واضعي  لا يعنى عدم وجود جهود

 : (31،ص5101في )إسماعيل،الأرباح تتمثل  المعايير للحد من ظاهرة إدارة

 ( الإلزام بتطبيق المعايير بدقة وعدم الخروج عنها بما في ذلك متطلبات الإفصاح لكل معيار.0

 تحديد توقيت معين لتطبيق المعايير. (5

 .( تشجيع الإفصاح عن الأمور الاختيارية والتقديرية3

 إدارة الأرباح:ممارسه  أثار

نت تحقق منافع للمنشةةةةأة في الأجل  كا باح وان  يدركون أن إدارة الأر مدراء   إن الكثير من ال

 ن أهم هذه المشةةاكل ما يليوم  ،، إلا أنها قد تؤدى إلى مشةةاكل خطيرة في الأجل الطويلرالقصةةي

(Clikeman،5113): 

: قد تتخذ المنشةةةاة الكثير من القرارات التشةةةغيلية بغرض التأثير  تخفيض قيمة المنشـــأة .0

باح قصةةةةيرة الأجل إلا أن هذه القرارات قد تؤثر سةةةةلبا على كفاءة المنشةةةةاة  على الأر

 .المنشاة في الأجل الطويل الاقتصادية وقيمة

: حتى وان كانت إدارة الأرباح لا تنتهك المعايير المحاسةةةبية  خلاقيةالمعايير الأ يتلاشـــ .5

فالمنشةةةأة التي تدير  ،واضةةةح، فهي ممارسةةةة مشةةةكوك فيها من الناحية الأخلاقية بشةةةكل

ويخلق  ،للعاملين بها بأن إخفاء وتضليل الحقيقة هي ممارسة مقبولة أرباحها ترسل رسالة

سةةة مناخاً أخلاقياً يسةةمح بوجود أنشةةطة أخرى هذه الممار المديرون الذين يتحملون خطر

 موظفي المبيعات تعجيل المبيعات في أحد الأيام،  فالمدير الذي يطلب من ،مشكوك فيها
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 .خطط المبيعات المشكوك فيها في يوم آخر يخسر السلطة الأخلاقية التي تمكنه من انتقاد .3

شغيلية .4 اح على مستوى الإدارة العليا : لا تتم ممارسة إدارة الأربإخفاء مشاكل الإدارة الت

فمديري الإدارات التشةةغيلية  ،وإنما تمارس أيضةةاً على مسةةتوى الإدارة التشةةغيلية فقط،

نات يا عالجون الب كافآت، والترقيات، أو تجنب انتقاد  ي هدف الحصةةةةول على الم ية ب مال ال

 .سيئ من قبل الإدارةالأداء ال

ستويات ا   شاكل التشغيل عن ومن أهم مخاطر إدارة الأرباح في الم لإدارية الدنيا، إخفاء م

 العليا، فتبقى الأخطاء بدون تصحيح والمشاكل بدون حلول لفترة زمنية طويلة. الإدارة

ــــادية وإعادة إعداد القوائم المالية .2 : في السةةةةنوات الأخيرة فرضةةةةت  العقوبات القتص

امت بإدارة الأوراق المالية الأمريكية عقوبات صةةةارمة على الشةةةركات التي ق بورصةةةة

أوائل التسةةعينات وقعت البورصةةةة غرامة قيمتها مليون  فيلمثال ا فعلى سةةبيل ،أرباحها

شركة والسبب في  ،وطلب منها إعادة احتساب أرباحها والإعلان عنها W.Rدولار على 

لك أن الشةةةةركة  عام  "Grace & Coذ قامت بتخفيض أرباحها  0995و  0991بين 

مليون دولار، وبين عام  22قيمتها  ات غير صةةةةحيحةالمعلنة، وذلك بتسةةةةجيل احتياطي

لمقابلة الأرباح الفصةةةلية  قامت بإعادة الاحتياطيات إلى الأرباح، وذلك 0992و  0993

عقوبات تأديبية  وحتى إذا لم تفرض بورصةةةةة الأوراق المالية غرامات أو ،المسةةةةتهدفة

ها يمكن أن  باح والإعلان عن عادة احتسةةةةاب الأر فان مجرد إ حد ذاتهأخرى،   يكون في 

فخلال السنوات الخمسة الماضية فقدت الشركات التي أعادت احتساب  ،مكلفاً جداً للشركة

من قيمتها السةةةوقية خلال الثلاثة أيام التالية لإعلانها عن  % 01في المتوسةةةط  أرباحها

 المالية. إعادة إعداد قوائمها

 طرق اكتشاف ممارسة إدارة الإرباح: 5-3-1

طرق اكتشةةةةاف قيام الإدارة في ممارسةةةةة إدارة ( أن 010،ص5115ي)يرى البارود 

 تكمن من خلال ملاحظة: الإرباح

 وجود ربح كبير ناتج عن بيع الأصول. .0

وجود فجوة كبيرة بين صةةةافي الدخل والسةةةيولة النقدية الناتجة من العمليات حيث يعتبر  .5

شغيل و شطة الت صافي التدفقات النقدية من أن شراُ بين رقم المبالتباين الكبير بين  يعات مؤ

عب في أسةةةةس الاعتراف  مة على تضةةةةخيم الإيرادات من خلال التلا يام المنظ على ق

 بالإيرادات. 
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 وجود فجوة كبيرة بين صافي الدخل المحاسبي والدخل الضريبي. .3

 الزيادة الكبيرة أو الانخفاض في رقم الأصول والاستثمارات المالية. .4

 ع الرابع من السنة المالية.وجود تعديل كبير في تقارير الرب .2

 وجود صفقات كبيرة مع الأطراف ذات العلاقة. .6

 عناصر التلاعب في الإرباح: 5-3-9
 

 ( yapping،5112،p35هناك مجموعه من عناصر مميزة للتلاعب في الارباح)

 يقوم بعملية التلاعب الإدارة بدلا من المحاسبين. .0

ية .5 ية التلاعب تتم عن علم وقصةةةةد، وعل يام بعمل باح يختلف عن  الق بالار فان التلاعب 

 الاخطاء غير المقصودة.

الخطوات المتخذه للتلاعب لاتشةةةمل الخيارات المحاسةةةبية فحسةةةب، بل أيضةةةا تتضةةةمن  .3

 القرارات الحقيقية .

جاريةة، وهو التلاعةب  .4 باح تتم عن طريق اتخةاذ القرارات الت بالإر ية التلاعةب  إن عمل

رباح بوسةةةةائل كالخيارات المحاسةةةةبية يعتبر الحقيقي بالارباح، ف حين ان التلاعب بالا

باح على ورق، حيث ان التلاعب بالارباح ورقياً هي التلاعب بالارباح،  بالار التلاعب 

 في حين ان النوع الاخر أي التلاعب الحقيقي بالارباح يقصد بها الارباح الاقتصادية.

 .رجوة من قبل الإدارةمدى التلاعب بالأرباح، وذلك يعتمد كلياً على مستوى الأرباح الم .2
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 الفصل الثالث

 منهجية الدراسة 
 

 

 المقدمة: 3-0

 :الدراسة يةمنهج 3-5 

 :أسلوب جمع البيانات 3-3

 مجتمع وعينة الدراسة: 3-0

 أداة الدراسة: 3-2

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة بالإجابة عن أسئلة الدراسة 3-6

 إجراءات الدراسة: 3-7
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 لفصل الثالثا

 دراسة منهجية ال

 المقدمة: 3-0
الجزء منهجية الدراسةةة وطبيعتها، وطرق جمع البيانات كما تم تعريف مجتمع  هذا تضةةم ن

ساليب  ضافة إلى تحديد الأ سة، بالإ ضيح كيفية اختيار عينة الدرا سة، وكذلك تو صائيةالإالدرا  ح

في الأداة  لدراسةةةةالمسةةتخدمة في تحليل البيانات، ومقاييس التحليل التي اسةةةتخدمت لقياس أبعاد ا

 المتبعة.

 :الدراسة يةمنهج 3-5
سة على  المنهج الوصفي التحليلي، بأسلوبيه النظري والميداني، حيث  اعتمدت هذه الدرا

سبية المتعلق بموضوع  سائل جمع البيانات الأولية من الأدبيات المحا ستخدام و ور دقام الباحث با

عامة الأ مة ال جالس الإدارة في الشةةةةركات المسةةةةاه ردنية في التخفيض من التلاعب في أرباح م

إضةةافة إلى الدراسةةات السةةابقة المتعلقة بموضةةوع الدراسةةة كما قام الباحث باسةةتخدام  الشةةركات،

الأسةةةلوب الميداني لجمع البيانات من المصةةةادر الأولية، وذلك عن تطوير اسةةةتبانة تخدم أهداف 

 الدراسة، تم توزيعها على أفراد مجتمع الدراسة.

 :سلوب جمع البياناتأ 3-3
 تم الحصةةةةول على البيانات الأولية من خلال مراجعة الباحث لادبيات من كتب ودوريات

ودراسات سابقة ذات علاقة مباشرة بموضوع الدراسة، أما فيما يتعلق بجمع  البيانات الأولية، فقد 

ستبانة بالاعتماد على  قة، ومن لاعقة ذات الالنظري، والدراسات الساب الإطارقام الباحث بتطوير ا

 ثم توزيعها على أفراد عينة الدراسة، وذلك بغرض قياس متغيرات هذه الدراسة.

 مجتمع وعينة الدراسة: 3-0
سة من جميع  ساهمة تكون مجتمع الدرا شركات الم ضاء مجالس الإدارة في ال ساء وأع رؤ

ية، مة الأردن عا حث بالتطبي ال با قام ال لدراسةةةةة  ق على جميع أفراد ونظراً لصةةةةغر حجم مجتمع ا

، ولغرض تطبيق أهداف الدراسةةة، تم اختيارهم بطريقة عشةةوائية (531المجتمع والبالغ عددهم )

ستبانة وثباتها، ثم  صدق الا سة، وتأكد من  صاً لهذه الدرا ستبانة أعدت خصي قام الباحث بتطوير ا

 ( استبانة، 509(، وتم استرجاع )531توزيعها على أفراد مجتمع الدراسة والبالغ عددها )
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ستبعدت منها ) ستبانات التي 07ا صلاحيتها للتحليل، لذلك فإن مجموع الا ستبانات لعدم  ( ا

 ( تقريباً.%87( استبانة أي ما نسبته )509استخدمت في التحليل الإحصائي بلغت )

 :أداة الدراسة 3-2
ف الباحث باسةةةتخدام الإسةةةتبانة كوسةةةيلة لجمع المعلومات بغرض الوصةةةول إلى أهداقام 

بالرجوع إلى الأدب السةةابق الإسةةتبانة  بتطوير، حيث قام الباحث الدراسةةة والإجابة عن أسةةئلتها

ضوع  صلة بمو سابقة ذات ال سات ال سة والدرا ستعان الباحث بدرا سة، وا سف )الدرا ( 5105يو

(، دراسةةة الداعور 5118(، دراسةةة العزي )5105(، ودراسةةة رياض )5105ودراسةةة أحمد )

سة المومني)(، در5119وعابد ) ، بهدف تحقيق أهداف الدراسة التي تسعى إلى التعرف (5116ا

في الشةةةركات المسةةةاهمة الأردنية في التخفيض من التلاعب في أرباح دور مجالس الإدارة على 

نت الإستبانة من ثلاثة أجزاء على النحو الآتي:الشركات  ، وتكو 

شخصية والوظيفي الجزء الأول: شتمل على المتغيرات ال هل المؤ) ة لأفراد عينة الدراسة، وهي: إ

كت العلمي لدورات أو المؤتمرات التي شةةةةةار عدد ا ية، المسةةةةمى الوظيفي، ها ، الخبرة العلم في

بموضوع إدارة الأرباح، عدد الدورات أو المؤتمرات التي شاركت فيها بموضع الغش والتلاعب 

 (.في القوائم المالية، الشهادات المهنية، التخصص العلمي

كيفية تعزيز فاعلية الرقابة الداخلية للتخفيض من ( فقرة تناولت 05اشةةةةتمل على ) جزء الثاني:ال

 .التلاعب في أرباح الشركات

لث ثا مل على )الجزء ال لت( فقر7: اشةةةةت ناو لدافع  ات ت ية وا يل العلمي والخبرة العمل تأه دور ال

 باح الشركات.الأخلاقي لدى أعضاء مجالس الإدارة في التقليل من التلاعب في أر

كيفية عمل مجالس الإدارة على تسةةةةهيل كهمة فقرات تناولت  (01اشةةةةتمل على ): الجزء الرابع

 مدقق الحسابات الخارجي لتقليل من التلاعب في أرباح الشركات.

( فقرات تناولت على دور الاستقلالية مجالس الإدارة في التقليل 01اشتمل على ): الجزء الخامس

 اح الشركات.من التلاعب في أرب

سادس فقرات تناولت مدى تأثير المكافآت الصادرة عن مجلس الإدارة  (7اشتمل على ): الجزء ال

 في التخفيض من التلاعب في أرباح الشركات.
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 قاتفوتم إعطاء  ،الخماسةةي بهدف قياس آراء أفراد عينة الدراسةةةتم اسةةتخدام مقياس ليكرت  -

وذلك بوضةةةع  ،(0أتفق تماما ) لا ،(5)أتفق  لا ،(3حد ما ) إلى اتفق ،(4) اتفق ،(2تماما )

  يالإجابة التي تعكس درجة موافقتهم، كما تم الاعتماد على  التصةةةنيف التال أمام( √)إشةةةارة 

 للحكم على  المتوسطات الحسابية.

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة بالإجابة عن أسئلة الدراسة 3-6
ستخدام  سة تم ا سئلة الدرا م زحالمعالجات الإحصائية التالية من خلال برنامج الللإجابة عن أ

 : (SPSS)الإحصائية 

 التكرارات والنسب المئوية للمتغيرات الشخصية والوظيفية لأفراد عينة الدراسة. -

عامل ارتباط بيرسون معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا لجميع مجالات الدراسة وم -

 .الثباتلاستخراج 

اسة عن جميع الانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدرالمتوسطات الحسابية و -

 .(One- Sample t.Test)" للعينات المنفردة tاختبار "، ومجالات أداة الدراسة

 إجراءات الدراسة: 3-7

 بغرض تحقيق أهداف الدراسة والوصول إلى نتائجها قام الباحث بالإجراءات التالية: 

النظري والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة، قام الباحث بالإطلاع على الأدب  .0

قام الباحث بتطوير اسةةةتبانة بالاسةةةتعانة بالأدب النظري المتعلق والدراسةةةات السةةةابقة ذات 

 العلاقة بموضوع الدراسة.

قام الباحث بالحصول على الموافقة من قبل الجهات المختصة لتطبيق أداة الدراسة على عينة  .5

 الدراسة.

عة من المحكمين تألفت من )قام ال .3 لدراسةةةةة على مجمو حث بعرض أداة ا ( محكماً من 03با

بالأخذ بآرائهم   قام  ية، و عات الأردن جام جال إدارة الأعمال في ال فاءة في م ذوي الخبرة والك

 وإجراء ما يلزم من حذف وإضافة وتعديل في ضوء مقترحاتهم.،

صورتها النهائي .4 سة ب  ة بعد تعديلها على عينة الدراسةة التي بلغتقام الباحث بتوزيع أداة الدرا

 ( موظف من الشركات الأردنية.509)

جة الإحصةةةةائية للبيانات باسةةةةتخدام برنامج الرزم الإحصةةةةائية  .2 عال بإجراء الم حث  با قام ال

(SPSS)  .بغرض التوصل إلى النتائج والتوصيات 
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 صيات.في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج تم اقتراح مجموعة من التو .6
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 الفصل الرابع

 بيانات واختبار الفرضياتعر  ال
 

 

 

 

 

 وصف خصائص عينة الدراسة:  0-0

 ثبات أداة الدراسة: 0-5

 نتائج الدراسة الميدانية: عر  0-3

 اختبار الفرضيات: 0-0
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 الفصل الرابع

 تحليل البيانات واختبار الفرضيات 

 وصف خصائص عينة الدراسة:  0-0
 

ائص الديموغرافية لافراد المجيبين على أسةةةةئلة الدراسةةةةة الخصةةةة( 0يبين الجدول رقم )

نة من ) هل العلمي، الخبرة العملية،والمكو عدد الدورات أو المؤتمرات  المسةةةةمى الوظيفي، المؤ

عدد الدورات أو المؤتمرات التي شةةةةاركت فيها  ،التي شةةةةاركت فيها بموضةةةةوع إدارة الأرباح

 ( وهي علىالعلمي التخصةةص ،المهنية الشةةهادات ،بموضةةوع الغش والتلاعب في القوائم المالية

 :النحو التالي

 (:0الجدول )

 توزيع أفراد العينة تبعاا للمتغيرات الشخصية والوظيفية 
 النسبة المئوية التكرار الفئة المتغيرات

 المؤهل العلمي

 1.02 91 دبلوم

 1.05 010 بكالوريوس

 1.00 31 دبلوم عالي

 1.50 26 ماجستير

 1.17 06 راهدكتو

 011.1 502 المجموع

 الخبرة العملية

 

 00.0 30 سنوات 2أقل من 

 53.3 21 سنوات01إلى أقل من 2من

 52.0 20 سنة 02إلى أقل من01من 

 55.3 01 سنة 51إلى أقل من  02من 

  00.9 35 سنة فأكثر 51

 011.1 502 المجموع

المسمى 

 الوظيفي

 1.12 00 إدارةرئيس مجلس 

 1.32 72 مدير تنفيذي

 1.55 01 نائب رئيس مجلس الإدارة

 1.31 10 عضو مجلس إدارة

 011.1 502 المجموع

عدد الدورات 

أو المؤتمرات 

التي شاركت 

فيها بموضوع 

 إدارة الأرباح

 51.1 03 ل توجد أي مشاركة

 33.1 70 دورات 2إلى  0من

 02.3 33 دورات 01إلى  6من 

 09.0 00 دورة 02إلى  00من 

  05.6 57 دورة فأكثر 06
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 011.1 502 المجموع 

عدد الدورات 

أو المؤتمرات 

التي شاركت 

فيها بموضوع 

الغش 

والتلاعب في 

 القوائم المالية

 

 55.3 01 ل توجد أي مشاركة

 51.2 00 دورات 2إلى  0من

 50.5 25 دورات 01إلى  6من 

 09.0 00 دورة 02إلى  00من 

  00.1 31 رة فأكثردو 06

 011.1 502 المجموع

الشهادات 

 المهنية

JCPA 01 1.09 

CMA 22 1.56 

CFA 00 1.09 

CPA 00 1.51 

 1.06 32   ل يحمل شهادة

 011.1 502 المجموع

ــخصــــــص  ــت ال

 العلمي

 36.3 71 محاسبة

 57.1 21 إدارة أعمال

 09.2 05 تمويل ومصارف

 07.5 37 اقتصاد

 011.1 502 وعالمجم

 

 ( ما يلي:0يظهر من الجدول رقم )

أعضةةةاء مجالس الإدارة في الشةةةركات رؤسةةةاء ويظهر أن  ،المؤهل العلميبالنسةةةبة لمتغير  

هم الأكثر تكراراً والذي بلغ  البكالوريوسن على شةةهادة يالمسةةاهمة العامة الأردنية الحاصةةل

هم الأقل تكراراً والذي بلغ  راةالدكتون على ليبينما الحاصةةةة ،(1.45%)( بنسةةةةبة مئوية 91)

 (.%1.17( وبنسبة مئوية )06)

أعضةةةاء مجالس الإدارة في الشةةةركات رؤسةةةاء ويظهر أن  ،الخبرة العمليةبالنسةةةبة لمتغير  

( هم الأكثر سنة 02 أقل من إلى 01من المساهمة العامة الأردنية الذين تتراوح خبرتهم بين )

سةةنوات هم  2بينما الذين تقل خبرتهم عن  ،(%52.0( بنسةةبة مئوية )24تكراراً والذي بلغ )

 (.%04.4( وبنسبة مئوية )30الأقل تكراراً والذي بلغ )

سبة لمتغير   سمى الوظيفيبالن ساهمة  ،الم شركات الم يظهر أن أعضاء مجالس الإدارة في ال

هذه رؤسةةاء بينما  (%1.38( بنسةةبة مئوية )80العامة الأردنية هم الأكثر تكراراً والذي بلغ )

 (.%1.12)( وبنسبة مئوية 00هم الأقل تكراراً والذي بلغ ) المجالس
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رؤسةةاء يظهر أن  ،بموضــوع إدارة الأرباحالدورات والمؤتمرات المختصــة بالنسةةبة لمتغير  

 2إلى  0منالذين شاركوا بةِ )أعضاء مجالس الإدارة في الشركات المساهمة العامة الأردنية و

شاركوا بةةةةةِ بينما الذين  ،(%33.1( بنسبة مئوية )70لذي بلغ )هم الأكثر تكراراً وا( دورات

 (.%05.6( وبنسبة مئوية )57هم الأقل تكراراً والذي بلغ ) دورة فأكثر( 06)

ــــة بالنسةةةةبة لمتغير   ــــوع الغش والتلاعب في القوائم الدورات والمؤتمرات المختص بموض

المسةةاهمة العامة الأردنية أعضةةاء مجالس الإدارة في الشةةركات رؤسةةاء ويظهر أن  ،المالية

( بنسةةةبة مئوية 24هم الأكثر تكراراً والذي بلغ )( دورات 01إلى  6الذين شةةةاركوا بةةةةةةةةِ )

( وبنسبة 31هم الأقل تكراراً والذي بلغ ) دورة فأكثر( 06شاركوا بةِ )بينما الذين  ،(54.5%)

 (.%04.1مئوية )

ضةةاء مجالس الإدارة في الشةةركات أعرؤسةةاء ويظهر أن  ،الشةةهادات المهنيةبالنسةةبة لمتغير  

هم الأكثر تكراراً والذي بلغ ( المهنية CFAالحاصلين على شهادة )المساهمة العامة الأردنية 

هم الأقل تكراراً والذي  لا يحملون أي شهادة مهنيةبينما الذين  (،%1.56)( بنسبة مئوية 22)

 (.%1.06( وبنسبة مئوية )32بلغ )

أعضةاء مجالس الإدارة في الشةةركات رؤسةاء ويظهر أن  ،علميالتخصــص البالنسةبة لمتغير  

( بنسةةبة 78هم الأكثر تكراراً والذي بلغ )الذين درسةةوا )محاسةةبة( المسةةاهمة العامة الأردنية 

( وبنسةةةبة 37هم الأقل تكراراً والذي بلغ )درسةةةوا )اقتصةةةاد( بينما الذين  ،(%36.3مئوية )

 (.%07.5مئوية )

 ثبات أداة الدراسة: 0-5
سة تم تطبيقها مرتين بفارق زمني أسبوعين على عينة  ،بغرض التأكد من ثبات أداة الدرا

أعضةةاء مجالس الإدارة في الشةةركات المسةةاهمة العامة رؤسةةاء و( 41اسةةتطلاعية مكون من )

 ( يوضح ذلك.5الجدول ) ة الأصلية،الأردنية تم اختيارهم من خارج العين

 ،رونباخ ألفا( على جميع مجالات الدراسة والأداة ككلكما تم تطبيق معادلة ثبات الأداة )ك

 ( يوضح ذلك.5والجدول )
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 (:5الجدول )

 معاملات كرونباخ ألفا الخاصة بمجالت الدراسة والأداة ككل 

 المجال الرقم
عدد 

 الفقرات

معامل 

 كرونباخ ألفا

معامل ثبات 

 الإعادة

 1.83 1.79 05 فاعلية الرقابة الداخلية 0

 1.87 1.84 7 لعلمي والخبرة العملية والدافع الأخلاقيالتأهيل ا 5

 1.79 1.74 01 مهمة مدقق الحسابات الخارجي 3

 1.83 1.79 01 الاستقلالية 4

 1.76 1.75 7 لجنة المكافآت 2

 1.16 1.19 06 الأداة ككل

-1.75تراوحت بين ) الدراسة( أن معاملات كرونباخ ألفا لمجالات 5يظهر من الجدول )

جال "1.84 كان أعلاها لم لدافع الأخلاقي(  ية وا يل العلمي والخبرة العمل تأه " ، وأدناها لمجال ال

وجميع معاملات الثبات مرتفعة  ،(1.89) لاداة ككل"، وبلغ معامل كرونباخ ألفا لجنة المكافآت"

 (. 1.71حيث يعتبر معامل الثبات )كرونباخ الفا( مقبول إذا زاد عن ) ،ومقبولة لأغراض الدراسة

( كان 1.87-1.76تراوحت بين ) الدراسةة كما تراوحت معاملات ثبات الإعادة لمجالات

لجنةةة " ، وأدنةةاهةةا لمجةةال "التةةأهيةةل العلمي والخبرة العمليةةة والةةدافع الأخلاقيأعلاهةةا لمجةةال "

وجميع معاملات ثبات الإعادة مرتفعة  ،(1.86) لاداة ككل"، وبلغ معامل ثبات الإعادة المكافآت

 (. 1.71حيث يعتبر معامل ثبات الإعادة مقبول إذا زاد عن ) ،قبولة لأغراض الدراسةوم

 :عر  نتائج الدراسة الميدانية 0-3
 

 (:3الجدول )

 (502المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لمجالت الدراسة والأداة ككل )ن=

 المجال الرقم
المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري
 رجةالد الرتبة

 مرتفعة 2 1.73 3.71 فاعلية الرقابة الداخلية 0

 مرتفعة 4 1.84 3.70 التأهيل العلمي والخبرة العملية والدافع الأخلاقي 5

 مرتفعة 5 1.64 3.83 مهمة مدقق الحسابات الخارجي 3

 مرتفعة 0 1.64 3.82 الاستقلالية 4

 مرتفعة 3 1.70 3.81 لجنة المكافآت 2

 مرتفعة - 1.09 3.71 ككل الأداة

-3.71تراوحت بين ) الدراسة( أن المتوسطات الحسابية لمجالات 3يظهر من الجدول )

سابي بلغ )الاستقلالية" الرابع(، كان أعلاها للمجال 3.82 سط ح ( وبدرجة مرتفعة، 3.82" بمتو

( وبدرجة 3.83" بمتوسةةةط حسةةةابي بلغ )مهمة مدقق الحسةةةابات الخارجي" الثالثيليه المجال 

  ،مرتفعة( وبدرجة 3.81" بمتوسط حسابي بلغ )"لجنة المكافآت الخامسالمجال  ومن ثم فعة،مرت
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( 3.71" بمتوسةةط حسةةابي بلغ )فاعلية الرقابة الداخلية" الأولوبالمرتبة الأخيرة المجال 

 .مرتفعة( وبدرجة 3.78ككل )لاداة ، وبلغ المتوسط الحسابي مرتفعةوبدرجة 

الانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات كل مجال من وفيما يلي عرض المتوسةةطات و

 ولكل مجال ككل. الدراسةمجالات 

 المجال الأول: فاعلية الرقابة الداخلية

 (:0الجدول )

المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لفقرات المجال "فاعلية الرقابة الداخلية" والمجال ككل  

 (502)ن=

 الفقرة الرقم
المتوسط 

 سابيالح

النحراف 

 المعياري
 الدرجة الرتبة

0 

يدرك مجلس الإدارة إن الرقابة الداخلية هي العملية التي 

لمؤسةةسةةة تنفذ حسةةب يتم من خلالها التأكد من أن خطط ا

عب في  ما يسةةةةاهم في التخفيف من التلا ها م عد ل ما ا

 الأرباح

 مرتفعة 2 0.52 3.72

5 

ب قا مل مجلس الإدارة على تعزيز عمل الر ية يع لداخل ة ا

في حماية موارد المؤسةةةةسةةةةة من الضةةةةياع والاختلاس 

 والأخطاء.

 متوسطة 05 0.52 3.33

3 
بالقوانين  يد من الالتزام  تأك يسةةةةاهم مجلس الإدارة في ال

 والأنظمة وتوجهات الإدارة من خلال الرقابة الداخلية.
 متوسطة 8 0.51 3.63

4 
ية في إ لداخل بة ا قا مد مجلس الإدارة على الر هار يعت ظ

 البيانات المالية والإدارية والإفصاح عنها بعدالة .
 مرتفعة 4 0.09 3.77

2 
يسةةةةمح مجلس الإدارة لجهاز الرقابة الداخلية في تنظيم 

 .  تالمنشأة لتوضيح السلطات والصلاحيات والمسؤوليا
 مرتفعة 6 0.53 3.73

6 

يعمةةل مجلس الإدارة على إعطةةاء الرقةةابةةة الةةداخليةةة 

أكد من دقة البيانات المحاسةةةبية حتى صةةةلاحيات في الت

يمكن الاعتماد عليها في رسةةةم السةةةياسةةةات والقرارات 

 الإدارية.

 مرتفعة 5 0.03 3.89

7 
يسةةاهم مجلس الإدارة في توفر السةةرعة في نظام الرقابة 

 الداخلية في اكتشاف الانحرافات في حالة وجودها.
 مرتفعة 3 0.07 3.88

8 
ب قا ية ترتبط بمجلس يرى مجلس الإدارة أن الر لداخل ة ا

 الإدارة مباشرة ولا تتبع للمدير المالي.
 مرتفعة 0 0.08 4.11
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9 

ة حماييرى مجلس الإدارة أن الرقابة الداخلية تعمل على 

يل  الاقتصةةةةاد الوطني عب وتقل من خلال كشةةةةف التلا

 التلاعب في الإرباح .

 متوسطة 00 0.05 3.25

01 
بة الدا قا  خلية تعمل على إدارةيرى مجلس الإدارة أن الر

 .المنشأةالمخاطر التي قد تتعرض لها 
 مرتفعة 6 0.51 3.73

00 
يعطي مجلس الإدارة جهاز الرقابة الداخلية صةةةةلاحيات 

 عدم تسجيل معاملات مالية غير حقيقية.
 متوسطة 01 5.36 3.22

05 
لقيم الأخلاقيةةة  فر ا تو لى  ع جلس الإدارة  م حرص  ي

 الداخلية. والاستقامة في موظفي الرقابة
 متوسطة 9 0.52 3.27

 مرتفعة - 1.73 3.71 ككل" فاعلية الرقابة الداخلية"

 

 "فاعلية الرقابة الداخلية( أن المتوسطات الحسابية لفقرات المجال "4يظهر من الجدول )

يرى مجلس الإدارة ( والتي تنص على "8(، كان أعلاها الفقرة رقم )4.11-3.33تراوحت بين )

بمتوسط  " بالمرتبة الأولىلداخلية ترتبط بمجلس الإدارة مباشرة ولا تتبع للمدير الماليأن الرقابة ا

بدرجة مرتفعة، تليها الفقرة رقم )4.11حسةةةةابي ) يعمل مجلس الإدارة ( والتي تنص على "6( و

على إعطاء الرقابة الداخلية صةةلاحيات في التأكد من دقة البيانات المحاسةةبية حتى يمكن الاعتماد 

( وبدرجة مرتفعة، ومن ثم 3.89" بمتوسط حسابي )ها في رسم السياسات والقرارات الإداريةعلي

يساهم مجلس الإدارة في توفر السرعة في نظام الرقابة الداخلية ( والتي تنص على "7الفقرة رقم )

شاف الانحرافات في حالة وجودها وبالمرتبة  ،( وبدرجة مرتفعة3.88" بمتوسط حسابي )في اكت

مل مجلس الإدارة على تعزيز عمل الرقابة الداخلية ( والتي تنص على "5يرة الفقرة رقم )الأخ يع

( وبدرجة 3.33بمتوسط حسابي ) "في حماية موارد المؤسسة من الضياع والاختلاس والأخطاء

( وبدرجة 3.71" ككل )فاعلية الرقابة الداخليةوبلغ المتوسةةةةط الحسةةةةابي للمجال " ،متوسةةةةطة

 مرتفعة.
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 ال الثاني: التأهيل العلمي والخبرة العملية والدافع الأخلاقيالمج

 (: 2الجدول )

المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لفقرات المجال "التأهيل العلمي والخبرة العملية والدافع 

 (502الأخلاقي" والمجال ككل )ن=

 الفقرة الرقم
المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري
 ةالدرج الرتبة

0 
دور للتأهيل العلمي لدى أعضاء مجالس الإدارة في  يوجد

 التقليل من التلاعب في أرباح الشركات
 مرتفعة 4 0.09 3.72

5 
يوجد دور للخبرة العملية لدى أعضةةاء مجالس الإدارة في 

 التقليل من التلاعب في أرباح الشركات
 مرتفعة 3 0.07 3.76

3 
ج لدى أعضةةةةاء م ية  جد للقيم الأخلاق الس الإدارة في يو

 .التقليل من التلاعب في أرباح الشركات
 مرتفعة 5 0.08 3.77

4 

يقوم جميع أعضةةةاء مجلس الإدارة بتقديم إقرار خطي بما 

يملكونه هم وأزواجهم وأولادهم القاصةةةرين والبالغين من 

التي يملكون أسةةةهماً  أسةةهم الشةةةركة وأسةةةماء الشةةةركات

 وحصصاً فيها

 مرتفعة 2 0.06 3.75

2 
ية إلى رئيس مجلس الإدارة أو لا قد قديم قروض ن  يجوز ت

 أي من أعضائه وأصوله وفروعه وزوجه
 مرتفعة 0 0.51 3.80

6 

لا يجوز أن يكون لرئيس مجلس الإدارة أو احد أعضةةةائه 

يعمل في الشةةركة مصةةلحة  أو المدير العام أو أي موظف

مبةةاشةةةةرة أو غير مبةةاشةةةةرة في العقود والمشةةةةةةاريع 

 تعقد مع الشركة أو لحسابه تيوالارتباطات ال

 متوسطة 6 0.57 3.60

7 

يعمل رئيس وأعضةةةاء مجلس إدارة الشةةةركة ورئيسةةةها 

التنفيذي ومديرها العام على تبليغ مراقب الشةةةركات فورا 

أوضاع مالية أو إدارية سيئة أو عند تعرض الشركة إلى "

لخسةةةائر جسةةةيمة تؤثر في حقوق المسةةةاهمين أو حقوق 

 .دائنيها

 متوسطة 7 0.00 3.29

 مرتفعة - 1.10 3.70 ككل" التأهيل العلمي والخبرة العملية والدافع الأخلاقي"

 

سابية لفقرات المجال 2يظهر من الجدول ) سطات الح التأهيل العلمي والخبرة "( أن المتو

لدافع الأخلاقي ية وا ( والتي تنص 2(، كان أعلاها الفقرة رقم )3.80-3.29تراوحت بين ) "العمل

 يجوز تقديم قروض نقدية إلى رئيس مجلس الإدارة أو أي من أعضائه وأصوله وفروعه لا" على

والتي  (3، تليها الفقرة رقم )مرتفعة( وبدرجة 3.80" بالمرتبة الأولى بمتوسةةط حسةةابي )وزوجه

تنص على "يوجد للقيم الأخلاقية لدى أعضةةةةاء مجالس الإدارة في التقليل من التلاعب في أرباح 

والتي تنص على  (5الفقرة رقم ) ومن ثم، مرتفعة( وبدرجة 3.77" بمتوسةةط حسةةابي )الشةةركات

جالس الإدارة في التقليةل من التلاعةب في أربةاح  جد دور للخبرة العمليةة لةدى أعضةةةةةاء م "يو

( والتي 7وبالمرتبة الأخيرة الفقرة رقم ) ،مرتفعة( وبدرجة 3.76الشةةركات" بمتوسةةط حسةةابي )

 أعضاء مجلس إدارة الشركة ورئيسها التنفيذي ومديرها العام على يعمل رئيس وتنص على "
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أوضةةاع مالية أو إدارية سةةيئة أو تبليغ مراقب الشةةركات فورا عند تعرض الشةةركة إلى "

ساهمين أو حقوق دائنيها سيمة تؤثر في حقوق الم سائر ج سابي )لخ سط ح ( وبدرجة 3.29" بمتو

 "هيل العلمي والخبرة العملية والدافع الأخلاقيالتأوبلغ المتوسةةط الحسةةابي للمجال " ،متوسةةطة

 .مرتفعة( وبدرجة 3.70ككل )

 : مهمة مدقق الحسابات الخارجيلثالمجال الثا

 (: 6الجدول )

المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لفقرات المجال "مهمة مدقق الحسابات الخارجي" والمجال ككل 

 (502)ن=

 الفقرة الرقم
المتوسط 

 بيالحسا

النحراف 

 المعياري
 الدرجة الرتبة

0 
يعمل مجلس الإدارة على تمتع مدقق الحسةةةةابات بالنزاهة 

 والموضوعية والاستقلالية في عمله.
 متوسطة 01 0.54 3.21

5 
شخصية مع  ساهم مجلس الإدارة على عدم وجود علاقة  ي

 مدقق الحسابات.
 مرتفعة 6 0.51 3.83

3 

ود علاقةةة مةةاليةةة مع يعمةةل مجلس الإدارة على عةةدم وج

بات وإدارة المنشةةةةأة، وعدم إعطاء الهدية  مدقق الحسةةةةا

 لمدقق الحسابات.

 مرتفعة 9 0.50 3.71

4 
تذليل الصةةةةعوبات والمعوقات  مل مجلس الإدارة على  يع

 التي تواجه مدقق الحسابات.
 مرتفعة 5 0.07 3.99

2 

لدى  ية  مال بالقوائم ال قة  مل مجلس الإدارة على خلق الث يع

دميها من خلال مدقق الحسةةابات وذلك بالإفصةةاح مسةةتخ

 الكامل والالتزام بالشفافية والعرض العادل للقوائم.

 مرتفعة 3 0.19 3.92

6 

مالية من خلال  عداد القوائم ال يطلب مجلس الإدارة على إ

مدقق الحسابات بما يتفق مع المبادئ المحاسبية المتعارف 

 عليها.

 مرتفعة 7 0.51 3.74

7 

س الإدارة على أن يلتزم مدقق الحسةةةابات عند يطلب مجل

عات والقوانين والأنظمة  بالتشةةةةري تدقيق  ية ال مة بعمل يا ق

 السارية.

 مرتفعة 0 0.15 4.15

8 

يعمةةل مجلس الإدارة على أن يكون مةةدقق الحسةةةةةابةةات 

فة كافية بمعايير المحاسةةةةبة والتدقيق  خارجي على معر ال

 الدولية.

 مرتفعة 4 0.19 3.95

9 
س الإدارة على أن تكون مراسةةلات الشةةركة يحرص مجل

 مع مدقق الحسابات بمعرفة لجنة التدقيق.
 مرتفعة 2 0.51 3.90

01 

يسةةةةتجيب مجلس الإدارة لتوصةةةةية مجلس الإدارة بتغيير 

كة  حدى موظفي الشةةةةر بات إذا تبين أن أ مدقق الحسةةةةا

 المهمين قد عمل موظفا لدى شركة التدقيق.

 مرتفعة 8 0.09 3.73

 مرتفعة - 1.60 3.13 ككل" قق الحسابات الخارجيمهمة مد"

 

سابية لفقرات المجال 6يظهر من الجدول ) سطات الح سابات "( أن المتو مهمة مدقق الح

 يطلب ( والتي تنص على "7(، كان أعلاها الفقرة رقم )4.15-3.21تراوحت بين ) "الخارجي
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مة بعملية  يا ند ق بات ع مدقق الحسةةةةا التدقيق بالتشةةةةريعات مجلس الإدارة على أن يلتزم 

، تليها مرتفعة( وبدرجة 4.15" بالمرتبة الأولى بمتوسةةط حسةةابي )والقوانين والأنظمة السةةارية

تذليل الصةةةةعوبات والمعوقات التي والتي تنص على " (4الفقرة رقم ) مل مجلس الإدارة على  يع

والتي  (2رقم )الفقرة  ومن ثم، مرتفعة( وبدرجة 3.99" بمتوسط حسابي )تواجه مدقق الحسابات

يعمل مجلس الإدارة على خلق الثقة بالقوائم المالية لدى مسةةةةتخدميها من خلال مدقق تنص على "

شفافية والعرض العادل للقوائم صاح الكامل والالتزام بال سابات وذلك بالإف سطالح سابي  " بمتو ح

جة 3.92) بدر عة( و بة الأخيرة الفقرة رقم ) ،مرتف بالمرت مل مجلس ( والتي تنص على "ي0و ع

الإدارة على تمتع مدقق الحسابات بالنزاهة والموضوعية والاستقلالية في عمله" بمتوسط حسابي 

" مهمة مدقق الحســابات الخارجيوبلغ المتوسةةط الحسةةابي للمجال " ،( وبدرجة متوسةةطة3.21)

 .مرتفعة( وبدرجة 3.83ككل )

 : الستقلاليةالرابعالمجال 

 (: 7الجدول )

 (502ية والنحرافات المعيارية لفقرات المجال "الستقلالية" والمجال ككل )ن=المتوسطات الحساب

 الفقرة الرقم
المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري
 الدرجة الرتبة

0 
تسةةاهم اسةةتقلالية مجلس الإدارة إلى دعم اسةةتقلالية مدقق 

 .التلاعب في أرباح الشركاتالحسابات الخارجي لتقليل 
 ةمرتفع 2 0.06 3.87

5 
تسةةةةاهم اسةةةةتقلالية مجلس الإدارة إلى اسةةةةتقلالية الرقابة 

 .التلاعب في أرباح الشركاتالداخلية لتقليل 
 مرتفعة 9 0.02 3.71

3 

تسةةةاهم اسةةةتقلالية مجلس الإدارة إلى الشةةةفافية في إعداد 

التلاعةةب في أربةةاح التقةةارير المةةاليةةة ممةةا يؤدي لتقليةةل 

 .الشركات

 مرتفعة 3 0.12 3.89

4 
ساهم في تقيد الشركة لقانون إن ا ستقلالية مجلس الإدارة ي

 الأوراق المالية والأنظمة والتعليمات الصادرة 
 مرتفعة 6 0.13 3.82

2 

إن اسةةةةتقلاليةةة مجلس الإدارة تحرص على قيةةام الإدارة 

والمةةدقق الةةداخلي بمراجعةةه القوائم المةةاليةةة قبةةل إعةةداد 

 التقارير السنوية.

 مرتفعة 5 0.18 3.93

6 

ن اسةةتقلالية مجلس الإدارة تهتم بتوصةةيات لجان التدقيق إ

المتعلقةةة بةةالتغيرات في التقةةديرات المحةةاسةةةةبيةةة ومةةدى 

 ملائمتها قبل اعتمادها.

 مرتفعة 7 0.05 3.84

7 
ستقلالية مجلس الإدارة تعمل على توفير تسهيلات حضور  إن ا

أي موظف في الشةةركة للمثول أمام اللجان المختصةةة لتزويدها 

 لومات والإيضاحات.بالمع
 مرتفعة 9 0.17 3.71
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8 
إن وجود غالبية أعضاء مجلس الإدارة من خارج المنشأة 

 يعزز استقلالية مجلس الإدارة.
 مرتفعة 0 0.15 4.13

9 

فآت  كا بالم قة  جان مجلس الإدارة المتعل ية ل إن اسةةةةتقلال

والتعيينةةات والمراجعةةة والتةةدقيق تؤدي إلى التقليةةل من 

 باحالتلاعب في الأر

 مرتفعة 3 0.01 3.89

01 

ية من الناح مجلسإن استقلالية مجلس الإدارة تعطي قوة لل

ضةةةبط أداء الإدارة  اكبر لأعضةةةائه فيالإشةةةرافية ودور 

مة  لة الأسةةةةهم وتعظيم قي حة حم طار مصةةةةل مل في إ للع

 .المنشأة

 مرتفعة 8 0.06 3.81

 مرتفعة - 1.60 3.12 ككل" الستقلالية"

 

( أن المتوسةةطات الحسةةابية لفقرات المجال "الاسةةتقلالية" تراوحت 7يظهر من الجدول )

ها الفقرة رقم )4.13-3.71بين ) كان أعلا ية أعضةةةةاء ( والتي تنص على "8(،  غالب إن وجود 

" بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي مجلس الإدارة من خارج المنشأة يعزز استقلالية مجلس الإدارة

بدرجة 4.13) إن اسةةةةتقلالية مجلس الإدارة والتي تنص على " (2قرة رقم )، تليها الفمرتفعة( و

مدقق الداخلي بمراجعه القوائم المالية قبل إعداد التقارير السةةةةنوية يام الإدارة وال  "تحرص على ق

تسةةةاهم " والتي تنص على (3الفقرة رقم ) ومن ثم، مرتفعة( وبدرجة 3.93بمتوسةةةط حسةةةابي )

عب في أرباح التلافي إعداد التقارير المالية مما يؤدي لتقليل  استقلالية مجلس الإدارة إلى الشفافية

إن اسةةةةتقلاليةة لجةةان مجلس الإدارة المتعلقةةة ( والتي تنص على "9والفقرة رقم ) "الشةةةةركةات

بمتوسةةةةط  "بالمكافآت والتعيينات والمراجعة والتدقيق تؤدي إلى التقليل من التلاعب في الأرباح

تسةةةاهم ( والتي تنص على "5بالمرتبة الأخيرة الفقرة رقم )و ،مرتفعة( وبدرجة 3.89حسةةةابي )

والفقرة " التلاعب في أرباح الشركاتاستقلالية مجلس الإدارة إلى استقلالية الرقابة الداخلية لتقليل 

إن اسةةتقلالية مجلس الإدارة تعمل على توفير تسةةهيلات حضةةور أي ( والتي تنص على "7رقم )

 بمتوسةةطللجان المختصةةة لتزويدها بالمعلومات والإيضةةاحات" موظف في الشةةركة للمثول أمام ا

( 3.82وبلغ المتوسةةط الحسةةابي للمجال "الاسةةتقلالية" ككل ) ،مرتفعة( وبدرجة 3.71حسةةابي )

 .مرتفعةوبدرجة 
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 : لجنة المكافآتالخامسالمجال 

 (:1لجدول )ا

 (502افآت" والمجال ككل )ن=المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لفقرات المجال "لجنة المك 

 الفقرة الرقم
المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري
 الدرجة الرتبة

0 

يقوم مجلس الإدارة بتشةةةكيل لجنة الترشةةةيحات والمكافآت 

في الشةةةركة من ثلاثة أعضةةةاء غير تنفيذيين على الأقل، 

يكون اثنةةان منهم )بمةةا في ذلةةك رئيس اللجنةةة( من  و

 .الأعضاء المستقلين

 متوسطة 6 0.08 3.64

5 

نة الترشةةةةيحات والمكافآت مسةةةةؤولية التأكد من  تولي لج

اسةةتقلالية الأعضةةاء المسةةتقلين بشةةكل مسةةتمر يسةةاهم في 

 .التخفيض من التلاعب في الأرباح

 مرتفعة 2 0.09 3.70

3 

سياسة  سؤولية بإعداد ال قيام لجنة الترشيحات والمكافآت م

افز والرواتب في الخاصةةةةة بمنح المكافآت والمزايا والحو

شكل مستمر يساهم في التخفيض من  شركة ومراجعتها ب ال

 .التلاعب في الأرباح

 مرتفعة 0 0.04 4.19

4 

يد  حد ية بت فآت مسةةةةؤول كا حات والم نة الترشةةةةي يام لج ق

جات الشةةةةركة من الكفاءات على مسةةةةتوى الإدارة  يا احت

التنفيذية العليا والموظفين وأسةةةةس اختيارهم يسةةةةاهم في 

 ن التلاعب في الأرباح.التخفيض م

 مرتفعة 5 0.53 3.97

2 

سياسة  سؤولية بإعداد ال قيام لجنة الترشيحات والمكافآت م

شركة ومراقبة  شرية والتدريب في ال صة بالموارد الب الخا

شكل سنوي يساهم في التخفيض من  تطبيقها، ومراجعتها ب

 .الإرباحالتلاعب في 

 مرتفعة 4 0.51 3.72

6 

 آت لدى الشركة في التقريرسياسة المكافالإفصاح عن ملخص ل

، وتحديدا مكافآت أعضاء المجلس كل على حده وأعلى السنوي

رواتب تم دفعها خلال السنة للمدراء التنفيذيين من غير أعضاء 

 .يساهم في التخفيض من التلاعب في الأرباح المجلس

 متوسطة 7 0.59 3.29

7 

ي )بما ف توصةةةي لجنة الترشةةةيحات والمكافآت بالمكافآت

ذلك الراتب الشةةهري والمنافع الأخرى( للمدير العام، كما 

تب(  لك الروا ما في ذ فآت )ب كا عة الم نة بمراج تقوم اللج

الممنوحةةة لبةةاقي الإدارة التنفيةةذيةةة لتخفيض التلاعةةب في 

 الأرباح.

 مرتفعة 3 0.55 3.84

 مرتفعة - 1.70 3.11 ككل" لجنة المكافآت"

 

جدول ) جال ( أن ال8يظهر من ال ية لفقرات الم طات الحسةةةةاب فآت"متوسةةةة كا نة الم  "لج

قيام لجنة الترشيحات ( والتي تنص على "8(، كان أعلاها الفقرة رقم )4.19-3.29تراوحت بين )

والمكافآت مسةةةؤولية بإعداد السةةةياسةةةة الخاصةةةة بمنح المكافآت والمزايا والحوافز والرواتب في 

 " خفيض من التلاعب في الأرباحالشركة ومراجعتها بشكل مستمر يساهم في الت
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والتي  (4، تليها الفقرة رقم )مرتفعة( وبدرجة 4.19بالمرتبة الأولى بمتوسةةةط حسةةةابي )

قيام لجنة الترشةةةيحات والمكافآت مسةةةؤولية بتحديد احتياجات الشةةةركة من الكفاءات تنص على "

ستوى الإدارة التنفيذية العليا والموظفين وأسس اختيارهم يساهم في  لتلاعب التخفيض من اعلى م

والتي تنص على  (7الفقرة رقم ) ومن ثم، مرتفعة( وبدرجة 3.97" بمتوسط حسابي )في الأرباح

"توصةةي لجنة الترشةةيحات والمكافآت بالمكافآت )بما في ذلك الراتب الشةةهري والمنافع الأخرى( 

ما في ذلك الرواتب( ال فآت )ب كا نة بمراجعة الم ما تقوم اللج عام، ك مدير ال ممنوحة لباقي الإدارة لل

وبالمرتبة  ،مرتفعة( وبدرجة 3.84بمتوسةةةط حسةةةابي )" التنفيذية لتخفيض التلاعب في الأرباح

الإفصاح عن ملخص لسياسة المكافآت لدى الشركة في ( والتي تنص على "6الأخيرة الفقرة رقم )

م دفعها خلال التقرير السةةةنوي ، وتحديدا مكافآت أعضةةةاء المجلس كل على حده وأعلى رواتب ت

ضاء المجلس سنة للمدراء التنفيذيين من غير أع  "يسةاهم في التخفيض من التلاعب في الأرباح ال

" لجنة المكافآتوبلغ المتوسةةط الحسةةابي للمجال " ،متوسةةطة( وبدرجة 3.29بمتوسةةط حسةةابي )

 .مرتفعة( وبدرجة 3.81ككل )

 

 اختبار الفرضيات: 0-0
عمل مجالس الإدارة في تعزيز فاعلية الرقابة الداخلية للتخفيض ل تالفرضــية الأولى للدراســة: 

 .من التلاعب في أرباح الشركات

ية هذه الفرضةةةة بار  بار " ،لاخت نات المنفردة tتم تطبيق اخت  .One- Sample t)" للعي

Test)  مجالس الإدارة في تعزيز فاعلية الرقابة الداخلية للتخفيض من التلاعب دور للكشةةةف عن

 ( يوضح ذلك.9والجدول ) ،الشركاتفي أرباح 

 (:9الجدول )

( للكشف عن دور مجالس الإدارة في تعزيز One- Sample t. Test" للعينات المنفردة )tنتائج اختبار " 

 فاعلية الرقابة الداخلية للتخفيض من التلاعب في أرباح الشركات

تعزيز فاعلية 

 الرقابة الداخلية

المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 اريالمعي

درجات 

 الحرية
 "tقيمة "

الدللة 

 الإحصائية

نتيجة 

 الفرضية

 رفض 1.11 03.973 504 1.73 3.71

 

(، 1.11( وبدلالة إحصائية )03.973( موجبة وبلغت )tأن قيمة ) (9يظهر من الجدول )

وجود (، وأظهرت النتائج 3حيث تم مقارنة الوسط العام بالقيمة المعيارية للتدريج الخماسي وهي )

 الإدارة في تعزيز فاعلية الرقابة الداخلية للتخفيض من التلاعب في أرباح  مجالسدور ل
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لى وتقبل الفرضةةية البديلة لتصةةبح ع الفرضةةية الأولى للدراسةة ترفضالشةركات؛ وبذلك 

 النحو التالي:

باح " عب في أر ية للتخفيض من التلا لداخل بة ا قا ية الر فاعل جالس الإدارة في تعزيز  مل م تع

 ."تالشركا

ـــة:  الثانيةالفرضـــية  ل يوجد دور للتأهيل العلمي والخبرة العملية والدافع الأخلاقي لدى للدراس

 .أعضاء مجالس الإدارة في التقليل من التلاعب في أرباح الشركات

ية هذه الفرضةةةة بار  بار " ،لاخت  .One- Sample t) " للعينات المنفردةtتم تطبيق اخت

Test)  لعلمي والخبرة العملية والدافع الأخلاقي لدى أعضةةةاء مجالس لتأهيل ادور اللكشةةةف عن

 ( يوضح ذلك.01والجدول ) ،الإدارة في التقليل من التلاعب في أرباح الشركات

 

 (:01الجدول )

لتأهيل العلمي والخبرة دور ا( للكشف عن One- Sample t. Test" للعينات المنفردة )tنتائج اختبار " 

 لدى أعضاء مجالس الإدارة في التقليل من التلاعب في أرباح الشركات العملية والدافع الأخلاقي

 

يل العلمي والخبرة ا تأه ل

 العملية والدافع الأخلاقي 

المتوســط 

 الحسابي

النـــحـــراف 

 المعياري

ـــــات  درج

 الحرية
 "tقيمة "

ـــــة  ـــــدلل ال

 الإحصائية

ـــجـــة  ـــي ـــت ن

 الفرضية

 رفض 1.11 05.489 504 1.84 3.70

 

جدول ) مة ) أن (01يظهر من ال غت )tقي بة وبل ية 05.489( موج لة إحصةةةةائ بدلا ( و

(، وأظهرت 3(، حيث تم مقارنة الوسةةةط العام بالقيمة المعيارية للتدريج الخماسةةةي وهي )1.11)

لتأهيل العلمي والخبرة العملية والدافع الأخلاقي لدى أعضةةةةاء مجالس الإدارة وجود دور االنتائج 

يل من التلاعب في أرباح الشةةةةرك تقبل و للدراسةةةةة الثانيةالفرضةةةةية  ترفضات؛ وبذلك في التقل

 الفرضية البديلة لتصبح على النحو التالي:

ــــاء مجالس الإدارة في " تأهيل العلمي والخبرة العملية والدافع الأخلاقي لدى أعض يوجد دور لل

 ."التقليل من التلاعب في أرباح الشركات

سة:  الثالثةالفرضية  سهيل مهمة مدقق الحسابات الخارجي ل تعمل مجالس الإدارة للدرا على ت

 .تقليل من التلاعب في أرباح الشركاتلل

ية هذه الفرضةةةة بار  بار " ،لاخت نات المنفردة tتم تطبيق اخت  .One- Sample t)" للعي

Test)  مجالس الإدارة على تسةةهيل مهمة مدقق الحسةةابات الخارجي لتقليل من دور للكشةةف عن

 ( يوضح ذلك.00لجدول )وا ،التلاعب في أرباح الشركات
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 (: 00الجدول )

( للكشف عن دور مجالس الإدارة على تسهيل One- Sample t. Test" للعينات المنفردة )tنتائج اختبار "

 تقليل من التلاعب في أرباح الشركاتلمهمة مدقق الحسابات الخارجي ل

مهمة مدقق الحسابات 

 الخارجي

المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري

ت درجا

 الحرية
 "tقيمة "

الدللة 

 الإحصائية

نتيجة 

 الفرضية

 رفض 1.11 09.035 504 1.64 3.83

جدول )ي  مة ) (00ظهر من ال غت )tأن قي بة وبل ية 09.035( موج لة إحصةةةةائ بدلا ( و

(، وأظهرت 3(، حيث تم مقارنة الوسةةةط العام بالقيمة المعيارية للتدريج الخماسةةةي وهي )1.11)

الس الإدارة على تسهيل مهمة مدقق الحسابات الخارجي للتقليل من التلاعب مجوجود دور النتائج 

شركات؛ وبذلك  ضية  ترفضفي أرباح ال سة الثالثةالفر ص للدرا ضية البديلة لت بح على وتقبل الفر

 النحو التالي:

ــــابات الخارجي ل" ــــهيل مهمة مدقق الحس تقليل من التلاعب في لتعمل مجالس الإدارة على تس

 ."كاتأرباح الشر
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ل يوجد دور لســتقلالية مجالس الإدارة في التقليل من التلاعب في للدراســة:  الرابعةالفرضــية 

 أرباح الشركات

ية هذه الفرضةةةة بار  بار " ،لاخت نات المنفردة tتم تطبيق اخت  .One- Sample t)" للعي

Test)  اتالشةةركاسةةتقلالية مجالس الإدارة في التقليل من التلاعب في أرباح دور للكشةةف عن، 

 ( يوضح ذلك.05والجدول )

 (: 05الجدول )

( للكشف عن دور استقلالية مجالس الإدارة في One- Sample t. Test" للعينات المنفردة )tنتائج اختبار "

 التقليل من التلاعب في أرباح الشركات

 الستقلالية

المتوســط 

 الحسابي

النـــحـــراف 

 المعياري

ـــــات  درج

 الحرية
 "tقيمة "

ـــــة  ـــــدلل ال

 حصائيةالإ

ـــجـــة  ـــي ـــت ن

 الفرضية

 رفض 1.11 09.440 504 1.64 3.82

  

جدول ) مة ) (05يظهر من ال غت )tأن قي بة وبل ية 09.440( موج لة إحصةةةةائ بدلا ( و

(، وأظهرت 3(، حيث تم مقارنة الوسةةةط العام بالقيمة المعيارية للتدريج الخماسةةةي وهي )1.11)

لتقليل من التلاعب في أرباح الشةةركات؛ وبذلك سةةتقلالية مجالس الإدارة في اوجود دور لاالنتائج 

 وتقبل الفرضية البديلة لتصبح على النحو التالي: للدراسة الرابعةالفرضية  ترفض

 ."يوجد دور لستقلالية مجالس الإدارة في التقليل من التلاعب في أرباح الشركات"

سة:  الخامسةالفرضية  دارة في التخفيض من تؤثر لجنة المكافآت الصادرة عن مجلس الإللدرا

 .التلاعب في أرباح الشركات

ية هذه الفرضةةةة بار  بار " ،لاخت نات المنفردة tتم تطبيق اخت  .One- Sample t)" للعي

Test)  شف عن صادرة عن مجلس الإدارة في التخفيض من التلاعب في  أثرللك لجنة المكافآت ال

 ( يوضح ذلك.03والجدول ) ،أرباح الشركات
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 (:03الجدول )

 

( للكشف عن أثر لجنة المكافآت الصادرة عن One- Sample t. Test" للعينات المنفردة )tئج اختبار "نتا 

 مجلس الإدارة في التخفيض من التلاعب في أرباح الشركات

 لجنة المكافآت

المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري

درجات 

 الحرية
 "tقيمة "

الدللة 

 الإحصائية

نتيجة 

 الفرضية

 قبول 1.11 06.240 504 1.70 3.81

  

صائية )06.240( موجبة وبلغت )tأن قيمة ) (03يظهر من الجدول ) (، حيث 1.11( وبدلالة إح

سي وهي ) سط العام بالقيمة المعيارية للتدريج الخما أثر وجود (، وأظهرت النتائج 3تم مقارنة الو

ك ي أرباح الشركات؛ وبذللجنة المكافآت الصادرة عن مجلس الإدارة في التخفيض من التلاعب فل

 .للدراسة الخامسةالفرضية  تقبل
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 الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

شة نتائج الدراسةة التي هدفت   صل مناق ضمن هذا الف إلى معرفة دور مجالس الإدارة " يت

لنتائج ا على بالاعتماد النتائج مناقشةةةة تموسةةةيفي التخفيض من التلاعب في أرباح الشةةةركات" 

 :المستخرجة

 الإدارة في تعزيز فاعلية الرقابة الداخلية مجالسوجود دور لأظهرت النتائج  -

 .للتخفيض من التلاعب في أرباح الشركات

ويعود السبب بالحصول على النتيجة المتوصل إليها أن مجلس الإدارة هو الهيئة التي لها   

الحيوي في اتخاذ الخطوات الكفيلة بتحقيق الرقابة الداخلية على سير عمل الشركات الدور الفاعل و

من خلال إنشاء وحدة خاصة للرقابة والتدقيق الداخلي والتي تتأكد من الالتزام الشركات بتطبيق 

ومتطلبات الجهات الرقابية والأنظمة الداخلية والسياسات والخطط والتشريعات النافذة  الاحكام

وتجدر الإشارة إلى أن مجلس الإدارة هي المسؤولة عن  الإدارة راءات التي يضعها مجلسوالإج

وضع الاستراتيجيات والسياسات والخطط والإجراءات إتخاذ القرارات اللازمة لإدارة الشركة و

 ،وتعظيم حقوق مساهميهما وخدمة المجتمع المحلي التي من شأنها تحقيق مصلحة الشركة وأهدافها

( انه على مجلس مهنة مراقبة 5118دراسة العزي )نتيجة دراسة الحالية مع نتيجة دراسة واتفقت 

وتدقيق الحسابات أن يأخذ دوره بالكامل في متابعة تقارير مراقبي الحسابات والقوائم الصادرة قبل 

المصادقة عليها من حيث مراعاة تطبيق القواعد المحاسبية وأدلة التدقيق الصادرة من مجلس 

، والتي توصلت إلى (5104فريد ) ، واختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع دراسة عايير العراقيالم

في الحد من تلك الممارسات،  بةعدم تواجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية على دور ركيزة الرقا

ويرجع ذلك لعدم الفصل بعدد معتبر من شركات العينة المدروسة ين منصبي رئيس مجلس الإدارة 

 ير التنفيذي.والمد

تائج وجود دور ا - لدافع الأخلاقيأظهرت الن ية وا يل العلمي والخبرة العمل تأه  ل

 .لدى أعضاء مجالس الإدارة في التقليل من التلاعب في أرباح الشركات

ويعود السبب بالحصول على نتيجة المتوصل إليها أن المحاسب الذي يمتلك الخبرة   

تع بسلوك أخلاقي لدى أعضاء مجلس الإدارة يسهم وبشكل كبير العملية الكافية ومؤهلا علميا ويتم

بتقديم معلومات كاملة وصادقة، من شأنها الحد من تدخل الجهات والأفراد في العمل المحاسبي، أو 

 الإضرار بمصالح أطراف أخرى، ويذلل الصعوبات والمعوقات التي تواجه، وتجدر الإشارة أنه 
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هل العلمي والخبرة الكافية ولديه حافز أخلاقي الثقة بأعضاء ينتج عن المدقق الذي يمتلك المؤ

مجالس الإدارة ويحد من الغش والتلاعب، واتفقت نتيجة الدارسة الحالية مع دراسة العزي 

(، واظهرت النتائج إن عدم استيفاء مراقب الحسابات القواعد المحاسبية يؤثر في بواعث 5118)

لمحاسبية المتبعة نفسها، واتفقت نتيجة الدارسة الحالية مع دراسة الإدارة وبالاستمرار على السياسة ا

الاهتمام بتدريب المراجعين وتحفيزهم للحصول على والتي توصلت إلى أهمية ( 5105احمد )

 .الشهادات المهنية، مما يؤدي إلى ارتفاع مستوى الجودة بمكاتب المراجعة المصرية

سهيل مهمة مدقق الحسـابات مجالس الإدارة عأظهرت النتائج وجود دور  - لى ت

 .للتقليل من التلاعب في أرباح الشركات الخارجي

سهيل    سبب بالحصول على النتيجة المتوصل إليها لدور الكبير لمجالس الإدارة بت يعود ال

مهمة المدقق الخارجي من خلال تناول الإدارة بملاحظات المدقق الخارجي وأخذها بعين الاعتبار 

ت الصةةةارمة بحق المذنبين، وتجدر الإشةةةارة أن مجلس الإدارة يقلل من التلاعب واتخاذ الإجراءا

ويسةةهل مهمة المدقق الخارجي من خلال إعطاءه تمثيلاً خطياً من الإدارة تؤكد فيه أنها أفصةةحت 

لك  به، وذ قة بوجود أي تحريف أو تلاعب هي على علم  قائق المتعل فة الح كا خارجي ب مدقق ال لل

يف والتلاعب والصةةةةعوبات التي يواجهها المدققون في اكتشةةةةاف التحريفات نظراً لطبيعة التحر

نات المالية، واتفقت نتيجة الدراسةةةةة الحالية مع نتيجة دراسةةةةة  يا ية في الب ماد ( 5118العزي )ال

وتوصةةلت الدراسةةة إلى إظهار قدرة إدارة الوحدات على اسةةتخدام الحرية المتاحة لها في تطبيق 

اسةةبية على وفق ما تراه مناسةةباً لها وبما يحقق طموحها المسةةتقبلية في السةةياسةةات والطرائق المح

)  ماتمطر والنعي، واتفقت نتيجة الدراسةةة الحالية مع نتيجة دراسةةة تعزيز الثقة بالقرارات المهمة

تفعيل الدور الرقابي لكل من مراقبة الشةةةركات وهيئة وكشةةةفت الدراسةةةة عن ضةةةرورة  (5104

شركات المتعثرة ثم بعد ذلك وهو الهم ضرورة إحالة المخالفين الأوراق المالية في مجال  متابعة ال

، واتفقت نتيجة دراسةةةة الحالية مع نتيجة قواعدها إلى القضةةةاء لينالوا جزاء الإهمال والتقصةةةير

توصلت الدراسة إلى وجود أثر ايجابي لعدد اجتماعات لجنة و (5105)  ،حمدان وآخروندراسة 

 .الإرباحالتدقيق في تحسين جودة 
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ــتقلالية مجالس الإدارة في التقليل من التلاعب في أرباح أظهرت النتائج وجود دور ل - س

 .  الشركات

 ويعود السبب بالحصول على نتيجة المتوصل إليها أن استقلالية مجلس الإدارة يقلل من  

عب والغش، لاتدخل الإدارة في عمليات التقرير المالي ويعزز الشفافية مما يسهم في التقليل من الت

وكما لا بد من الإشارة  أن استقلالية مجلس الإدارة يسهم بتحديد التشريعات في ظل تعاظم حالات 

ستقلالية تمنح مجلس الإدارة قوة إشرافية للمجلس  التلاعب وممارسات الغش والجدير بالذكر أن ا

وك من خلال تقييد السلفي ضبط أداء الإدارة للعمل في إطار مصلحة العامة وتعظيم قيمة المنشأة، 

النفعي للإدارة. مما ينعكس إيجابا للحد من ممارسةةةةات التلاعب والغش. واتفقت نتيجة الدراسةةةةة 

( وتوصلت الدراسة إلى انه، يؤثر وجود أغلبية أعضاء مجلس 5105)، يوسفالحالية مع دراسة 

سب سة  ، واتفقت نتيجةيةالإدارة من غير التنفيذيين إيجابياً في ملائمة معلومات الأرباح المحا الدرا

سة تعزيز نظم الحكومة في تلك وتوصلت الدراسة إلى  (5104) ، مطر والنعيماتالحالية مع درا

 بأعضاء مستقلين الشركات بما فيها التأكيد على تطعيم مجالس الإدارة

ــــادرة عن مجلس الإدارة في التخفيض من لأثر أظهرت النتائج وجود  - لجنة المكافآت الص

 .في أرباح الشركاتالتلاعب 

يعود السبب بالحصول على نتيجة المتوصل إليها لدور لجنة المكافآت الصادرة عن مجلس  

نح مالإدارة تسهم وبشكل كبير بتخفيض من التلاعب في أرباح الشركات ويكمن ذك من خلال 

جات ا، وتحديد أحتيالمكافآت والمزايا والحوافز والرواتب في الشركة ومراجعتها بشكل مستمر

الإفصاح عن ملخص لسياسة المكافآت الشركة من الكفاءات وأسس اختيارهم، والجدير بالذكر أن 

لدى الشركة في التقرير السنوي، وتحديدا مكافآت أعضاء المجلس كل على حده يساهم في التخفيض 

 Dechow and( 5111)   دراسة ، واتفقت النتيجة الدراسة الحالية معمن التلاعب في الأرباح

Skinner توصلت الدراسة إلى: أن فهم حوافز الإدارة هو مفتاح لفهم الرغبة لممارسة إدارة و

 .الأرباح
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 ملخص نتائج الدراسة:
 

 أظهرت الدراسة النتائج التالية:

الإدارة في تعزيز فاعلية الرقابة الداخلية للتخفيض من التلاعب في أرباح  مجالسوجود دور ل -

 .الشركات

تأهيل العلمي والخبرة العملية والدافع الأخلاقي لدى أعضةةةاء مجالس الإدارة في لوجود دور ا -

 .التقليل من التلاعب في أرباح الشركات

مجالس الإدارة على تسةةهيل مهمة مدقق الحسةةابات الخارجي للتقليل من التلاعب وجود دور  -

 .في أرباح الشركات

 .لتلاعب في أرباح الشركاتستقلالية مجالس الإدارة في التقليل من اوجود دور لا -

لجنة المكافآت الصةةةةادرة عن مجلس الإدارة في التخفيض من التلاعب في أرباح لأثر وجود  -

 .الشركات
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 التوصيات:
 بالاعتماد على النتائج التي تم التوصل إليها أوصت الدراسة بما يلي:

الشةةةركات الصةةةناعية ضةةةرورة تفعيل دور الرقابة الداخلية على عناصةةةر الأداء المالي في  -

صاد الوطنيعلى الأردنية، حيث تعمل  من خلال كشف التلاعب وتقليل التلاعب  حماية الاقت

 حماية موارد المؤسسة من الضياع والاختلاس والأخطاء.في الإرباح و

مجلس الإدارة بتغيير مدقق الحسةةابات إذا تبين أن أحدى موظفي الشةةركة ضةةرورة اسةةتجابة  -

 ا لدى شركة التدقيق.المهمين قد عمل موظف

على توفير تسهيلات حضور أي موظف في الشركة  للعملاستقلالية مجلس الإدارة  ضرورة -

 للمثول أمام اللجان المختصة لتزويدها بالمعلومات والإيضاحات.

سنوي ، وتحديدا مكافآت  - شركة في التقرير ال سة المكافآت لدى ال سيا صاح عن ملخص ل الإف

وأعلى رواتب تم دفعها خلال السنة للمدراء التنفيذيين من غير  أعضاء المجلس كل على حده

 .أعضاء المجلس يساهم في التخفيض من التلاعب في الأرباح
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 المراجع المصادر قائمة
 

 المراجع العربيةأولا: 

ــها  ("5105حمد، سةةامح محمد رضةةا)أ  أثر جودة المراجعة في جودة الأرباح، وانعكاس

ــناعية على التوزيعات النقدية ــركات الص ــاهمة المصــرية في الش ، بحث منشةةور، المس

 .4، العدد 8، المجلدالأعمال إدارةفي  الأردنيةالمجلة 

سامح محمد رضارياض   الإرباح إدارةدور حوكمة الشركات في الحد من ( " 5105) ، 

 المجلة العربية للمحاسبة، ، بحث منشوردراسة تطبيقية في شركات الأدوية المصرية –

معلومات الأرباح  ملائمةأثر اســــتقلالية مجلس الإدارة في  " (5105علي ) يوسةةةةف، 

مجلة جامعة دمشق ، بحث منشور، لقرارات المستثمرين في الأسواق المالية المحاسبية

 5العدد ، 51المجلد ،للعلوم القتصادية والقانونية

سات الم"  (5119، العابد  جبر إبراهيم ، محمد نواف)الداعور  سيا سبية لإدارة أثر ال حا

س سعار أ سب على أ ، في سوق فلسطين للأوراق هم الوحدات القتصادية المتداولةالمكا

 ، العدد الأول ." بحث منشور، مجلة الجامعة الإسلامية، المجلد السابع عشر المالية

" مسوؤلية مراقب الحسابات في التأثير في بواعث ( 5118،)العزي، اسعد منشد محمد 

ضوء النظرية الوضعية "  الإدارة باختيار سبية في  سات المحا سيا اه، دكتور ةرسال ،ال

 المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية ، جامعة بغداد .

سرطاوي  شركاتاثر لجان التدقيق في (" 5103، عبد المطلب وآخرون )ال المساهمة  ال

سة تطبيقية على  العامة الأردنية على الحد من إدارة الأرباح الصناعية ما  شركاتال"درا

( يةالإنسان، مجلة جامعة النجاح لابحاث )العلوم بحث منشورقبل الأزمة المالية العالمية"

 . 4، العدد57المجلد 

 دور مجالس الإدارة في الشــركات الأردنية في تعزيز( "5119) محمد عبدالله ،المومني 

ــــة ميدانية( فاعلية لجان التدقيق ة دمشةةةةق للعلوم مجلة جامع ، بحث منشةةةةور،)دراس

  .0العدد  52المجلد  الاقتصادية والقانونية
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المداخل المعتمدة في قياس  .(5105). ليلى ناجي ، الفتلاوي، بشةةةرى نجم،المشةةةهداني 

 الإدارةبحث منشةةور، مجلة الحوكمة في تخفيضــها،  آلياتالشــركات واثر  أرباح إدارة

 93،العدد32والاقتصاد، المجلد

ر الجامعية، الإسكندرية، ا"الد وحوكمة الشركات ةالمراجع( " 5101السيد ) أمين ،لطفي 

 مصر.

محددات الحوكمة ومعاييرها، ورقة بحث مقدمة للمؤتمر  (5105). محمد ياسةةةين ،غادر 

 .في عصر المعرفه، جامعه الجنان، لبنان الإدارةالعلمي الدولي عولمة 

ي مكافحة ظاهرة الفساد ( قواعد الحوكمة وتقييم دورها ف5119، فيصل محمود)الشواورة 

ساهمة العامة  شركات الم شق الأردنيةوالوقاية منه في ال شور، مجلة جامعه دم ، بحث من

 .009-022، ص5، العدد52للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد

ئة   ية ) الأوراقهي مال ( دليل قواعد حوكمة الشةةةةركات المسةةةةاهمة المدرجة في 5118ال

 بورصة عمان.

حالة -كأحد دعائم حوكمة الشةةركات ة( لجان المراجع5119ن سةةلامة)، عوض بالرحيلي 

، 0، العدد55، المجلد والإدارةالسعودية، بحث منشور، مجلة الملك عبد العزيز للاقتصاد 

 079-508ص

سماعيلحمام، ماجد  أبو  المحاسبي  الإفصاحاثر تطبيق قواعد الحوكمة على ( 5119) إ

شركات سطينية وجودة التقارير المالية في ال  -يةالإسلام ة، رسالة ماجستير، الجامعالفل

 غزة.

عن  الإدارةمجلس  أعضةةاء( مسةةؤولية 5119، عبد العزيز والعوفي، بدر )اللصةةاصةةمة 

مجلة جامعه دمشــق للعلوم دراسةةة مقارنه، بحث منشةور،  –التجارة المضةللة والخاطئة 

 .339-377، ص0، العدد52القتصادية والقانونية، المجلد
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مسةةؤولية مجالس إدارة الشةةركات المسةةاهمة العامة في القانون  (5105اض)في ،اةالقضةة 

شروع قانون  الأردني شركات الجديد، ورقة بحث في ندوة م سة في مشروع قانون ال درا

 -، عمانة الشةةةركات في نقابةةةة المحامين النظاميينلجن 5105الجديد  الأردنيات الشرك

  الأردن.

ية جمع -تاحية لفعاليات المؤتةمر العلمي المهني الخامةس ( كلمة افت،(5113البشير، محمد 

شأة ،  ستمرارية المن سي وا س سبين القانونيين الأردنيين، التحكم المؤ دقق، مجلة المالمحا

 . 26-27 ، ص5العدد 09المجلد

ورقة ، الحاكمية وأبعادها والإصـــلاح المجتمعي(، 5105الدين ، يعقوب عادل ) ناصةةةر 

  عمان -الأردن، الإصلاح المجتمعي الشامل هيئة الإغاثة الأردنية عمل مقدّمة إلى ملتقى

مدى التزام الشركات المساهمة العامة الفلسطينية بقواعد ( 5119، محمد جميل )حبوا 

 .غزة -الإسلامية ة، رسالة ماجستير، الجامعحوكمة الشركات

في مهنة  مدى تطبيق حوكمة الشركات على فجوة التوقعات( 5119، هاني محمد )خليل 

 غزة. -الإسلامية ة، رسالة ماجستير، الجامعفي فلسطين ةالمراجع

مد،)  يد اح مال( 5112لطفي، أمين السةةةة مة رأس ال ية وعول لدول عة ا لدار "المراج "، ا

 .مصر – الإسكندريةالجامعية، 

بد الفتاح محمد)  تاح، محمد ع بد الف ، كلية التجارة المراجعة الإدارية المتقدمة(، 5117ع

 .مصر -عين شمس جامعة –

صطفىسليمان  ساد المالي والإداري(، 5118)، محمد م شركات ومعالجة الف ، حوكمة ال

 .مصر –الدار الجامعية، الإسكندرية 

الأسس العلمية والعملية لمراجعة  "( 5112، محمد وسليمان، محمد مصطفى ،) الصبان 

 .مصر -، الإسكندرية، الدار الجامعية"الحسابات 

مجلة المحاسب ، جمعية المحاسبين حوكمة الشركات،  " (5113)،، محمد طارقيوسف 

 .51العدد ،30والمراجعين المصرفية ،المجلد
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 دور مجالس الإدارة في الشــركات الأردنية في تعزيز( "5119) محمد عبدالله ،المومني 

ــــة ميدانية( فاعلية لجان التدقيق مجلة جامعة دمشةةةةق للعلوم  ، بحث منشةةةةور،)دراس

 477-426،ص0العدد، 52المجلد القانونيةالاقتصادية و

 

ــاليب التأثير على النتائج والمركز المالي  .(5115).، شةةريف محمدالبارودي  تحليل لأس

ية مال بالقوائم ال ية  مال مات ال ها على جودة المعلو ية وأثر حاسةةةةبي، كل لة الفكر الم ، مج

 0،العدد8التجارة، جامعه عين شمس، المجلد

سىجهماني  سة ميدانية على  –سلوك تمهيد الدخل في الردن ".(5110).، عمر عي درا

شركات المدرجة في بورصـه عمان سبة، المجلد، ال شور، المجلة العربية للمحا ، بحث من

   0العدد

ماعيل  ــــتوى التطبيق الفعلي للحاكمية  .(5101).رعبد الجابعلي  ،إسةةةة علاقة بين مس

امة الأردنية في القطاعين المؤســســية وجودة التقارير المالية للشــركات المســاهمة الع

 الأردن    -، رسالة ماجستير منشورة، جامعه الشرق الأوسط، عمانالمصرفي والصناعي

ــــركات )المفاهيم  ،(5114، طارق عبد العال )حماد   التجارب(–المبادئ  –حوكمة الش

  مصر -، الدار الجامعية، الإسكندريةتطبيقات الحوكمة في المصارف

معهد  اكتشـــاف الغش و التلاعب في القوائم المالية،، (5101)، سةةام محمد رضةةاأحمد 

 العربية السعودية المملكة -، الرياضالوطنية مكتبةال، العامةالإدارة 

الدولية و الأنظمة  التدقيقتدقين الحســـابات في ضـــوء معايير  .(5116).ر، عمذنيبات 

 عة الأردنية، عمان، الجامالعلمي، عمادة البحث يقيةالنظرية والتطب المحليةوالقوانين 

فار،  بدال ي ع ــــية عليها  أثر(،إدارة الأرباح:  5116الطيب )  دالمج ــــس الحاكمية المؤس

دراسة تطبيقية على الشركات الصناعية المدرجة في  ،بالقيمة السوقية للشركة وعلاقتها

مان، حة بورصةةةةة ع ية ،دكتوراه غير منشةةةةورة أطرو كاديم ية  الأ مال ية للعلوم ال العرب

 غير منشورة، عمان، الأردن.والمصرفية ،
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ــــرفية .(5100).شةةةةاهين، علي عبد الله أحمد    إدارة الأرباح ومخاطرها في البيئة المص

 .،بحث منشوردراسة تحليلية تطبيقية على المصارف الوطنية الفلسطينية

المداخل المتعددة في قياس إدارة أرباح (، 5105، بشةةرى و الفتلاوي، ليلى )المشةةهداني 

بحث منشةةور، مجلة الإدارة والاقتصةةاد،  آليات الحوكمة في تخفيضــها، الشــركات وأثر

 .93، العدد 32المجلد

ــة . )5119، محمةةد جمةةال.)النزلي  ــائز منع التحريف والتلاعــب في القوائم المــالي رك

. رسةةالة ماجسةةتير. غير المنشــورة الصــادرة عن الشــركات المســاهمة العامة الأردنية

 الأردن. -راسات العليا. عمانمنشور. جامعة الشرق الأوسط للد

دور لجان (، 5105حمدان، علام محمد، مشةةةتهى، صةةةري ماهر، عواد، بهاء صةةةبحي) 

، المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، التدقيق في اســــتمرارية الأرباح كدليل على جودتها

 .3، العدد 8المجلد 

فداوي)  نة  يد، أمي كائز (، 5104فر مةدور ر حد من م حوك كات في ال ــــر ــــات الش مارس

دراسةةة عينة من الشةةركات المسةةاهمة الفرنسةةية المسةةجلة بمؤشةةر  المحاســبة الإبداعية،

SBF521المجلد الأول. جامعة باجي مختار -، المجلة الجامعة العدد السةةةةادس عشةةةةر- 

 الجزائر.  -عنابة

ـــتجابة مجالس الإدارة في (، 5104مطر، محمد عطيه، النعيمات، زيد جميل، )  مدى اس

، المجلة اهمة العامة المتعثرة لمعالجة مخاطر الأزمة المالية وتداعياتهاالشــركات المســ

 الأردن.  -، جامعة الشر الأوسط، عمان0، العدد 01الأردنية في إدارة الأعمال، المجلد 
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(  0رقم )الملحق   

 

 

 كلية إدارة المال والأعمال

 قسم المحاسبة

 الدراسات العليا

 

 

 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

 ،،بعد التحية 

يديكم هي جزءاً من نه المعروضةةةةة بين أ با متطلبات نيل درجة الماجسةةةةتير في  الاسةةةةت

المساهمة العامة الأردنية في  الصناعية دور مجالس الإدارة في الشركاتالمحاسبة والموسومة )

وتهدف هذه الاستبانه إلى استطلاع ( دراسة ميدانية –التخفيض من التلاعب في إرباح الشركات 

ساهمة ا وجهه نظركم حول شركات الم لعامة الأردنية في التخفيض من دور مجالس الإدارة في ال

 .الشركات التلاعب في إرباح

ولما يتوسةةةةمه الباحث فيكم من دراية وخبرة في موضةةةةوع الدراسةةةةة ، نأمل أن نحظى 

أنها  رونبمعرفتكم وخبرتكم في الإجابة على الأسةةةةئلة الواردة في الاسةةةةتبانه مع أيه ملاحظات ت

سة سريه تامة مع العلم أن المعلوما ،ضرورية قد تغني الدرا ستعامل ب ستدلون بها  ولن  ،ت التي 

، ويحدونا الأمل في الحصةةةةول على اكبر قدر ممكن من سةةةةتخدم إلا في أغراض البحث العلميت

 العناية والدعم من فيض الخبرة التي تمتلكونها.

وان حرصةةكم على تقديم المعلومات الكافية والمطلوبة بدقة سةةيؤدي وبلا شةةك إلى تقييم 

وبالتالي مساعدة الباحث في تحقيق أهداف الدراسة والخروج بتوصيات  ،لبحث أفضل لموضوع ا

 لوضع الحلول لموضوع البحث.

 مع وافر الشكر التقدير لمساهمتكم الكريمة

 المشرف

 د.سيف عبيد الشبيل

 جامعه آل البيت / قسم المحاسبة

 

 الباحث طالب الماجستير

 طارق محمد السرحان

  



www.manaraa.com

 

 

80 

 سبةجامعه آل البيت/ قسم المحا
 

 القسم الأول :المعلومات العامة

 يرجى التكرم بوضع إشارة )    ( في الفراغ بما يتناسب وإجابتكم

  دكتوراه ماجستير دبلوم عالي بكالوريوس دبلوم 

(المؤهل العلمي0  
 

     

 الخبرة العملية (5
 

أقل من 

سنوات 2  

إلى أقل  2من

سنوات01من  

إلى أقل 01من 

سنة 02من  

إلى  20من 

 أقل 

سنة 51من   
 

 سنة فأكثر51
 

 

 

  

الوظيفيالمسمى (3  

 

رئيس مجلس 

  ادارة

نائب رئيس  مدير تنفيذي

 مجلس الادارة

عضو مجلس 

 ادارة

 أخرى

اذكرها 

...................

. 

 أو( عدد الدورات 4

المؤتمرات التي 

ها  كت في شةةةةار

ضوع إدارة  بمو

 الأرباح

لاتوجد أي 

 مشاركة

 2 إلى 0من

دورات          
       

 01إلى 6من 

اتدور  

إلى  00من 

دورة 02  
 

دورة 06  

 فأكثر
 

 أو( عدد الدورات 2

لمةؤتةمةرات الةتةي  ا

فيةهةةا  شةةةةةةاركةةت 

بةةمةةوضةةةةةع الةةغةةش 

والتلاعب في القوائم 

  المالية

لاتوجد أي 

 مشاركة

 2إلى  0من

 دورات

 01إلى 6من 

 اتدور

إلى  00من   

دورة 02  

 

دورة   06

 ثرفأك

 

 JCPA ( الشهادات المهنية 2

 

      CMA      CFA   

 

         

 

CPA لا يحمل شهادة 

( الةةتةةخصةةةةةةص 6

 العلمي 

 محاسبة

 

تمويل  إدارة أعمال     

 ومصارف

 

         

اقتصاد       

 

 

أخرى     

 اذكرها

 

...................

. 
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 .تعزيز فاعلية الرقابة الداخلية للتخفيض من التلاعب في أرباح الشركاتفي  الإدارة مجالس لا تعمل الفرضية الأولى:

 الفقرات ت
اتفق 

 تماماا 
 اتفق

اتفق 

إلى 

حد   

 ما

ل 

 اتفق

ل 

اتفق 

 تماماا 

0 
ية التي يتم من  ية هي العمل لداخل بة ا قا يدرك مجلس الإدارة إن الر

 خلالها التأكد من أن خطط المؤسسة تنفذ حسب ما اعد لها .
 

   
 

5 
ية في حماية  لداخل بة ا قا مل مجلس الإدارة على تعزيز عمل الر يع

 موارد المؤسسة من الضياع والاختلاس والأخطاء .
 

   
 

3 
بالقوانين والأنظمة  يد من الالتزام  تأك يسةةةةاهم مجلس الإدارة في ال

 وتوجهات الإدارة من خلال الرقابة الداخلية.
 

   
 

0 
مد مجلس الإدارة على الر نات يعت يا هار الب ية في إظ لداخل بة ا قا

 المالية والإدارية والإفصاح عنها بعدالة .

     

2 
يسةةةةمح مجلس الإدارة لجهاز الرقابة الداخلية في تنظيم المنشةةةةأة 

 . تلتوضيح السلطات والصلاحيات والمسؤوليا

     

6 

مل مجلس الإدارة على إعطاء الرقابة الداخلية صةةةةلاحيات في  يع

قة كد من د تأ يانات المحاسةةةةبية حتى يمكن الاعتماد عليها في  ال الب

 رسم السياسات والقرارات الإدارية.

     

7 
يسةةةاهم مجلس الإدارة في توفر السةةةرعه في نظام الرقابة الداخلية 

 في اكتشاف الانحرافات في حالة وجودها.

     

1 
يرى مجلس الإدارة أن الرقةةابةةة الةةداخليةةة ترتبط بمجلس الإدارة 

 ولا تتبع للمدير المالي .مباشرة 

     

9 
صاد يرى مجلس الإدارة ان الرقابة الداخلية تعمل على  حماية الاقت

 من خلال كشف التلاعب وتقليل التلاعب في الإرباح . الوطني

     

01 
لداخلية تعمل على إدارة بة ا قا المخاطر  يرى مجلس الإدارة ان الر

 .المنشأة التي قد تتعرض لها 

     

 

00 
يعطي مجلس الإدارة جهاز الرقابة الداخلية صلاحيات عدم تسجيل 

 معاملات مالية غير حقيقية.

     

05 
ية والاسةةةةتقامة في  يحرص مجلس الإدارة على توفر القيم الأخلاق

 موظفي الرقابة الداخلية.
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قي لدى أعضاء مجالس الإدارة في لا يوجد دور للتأهيل العلمي والخبرة العملية والدافع الأخلاالفرضية الثانية:

 .التقليل من التلاعب في أرباح الشركات

 الفقرات ت
اتفق 

 تماماا 
 اتفق

اتفق 

إلى حد   

 ما

ل 

 اتفق

ل 

اتفق 

 تماماا 

03 
جد يل من  يو جالس الإدارة في التقل لدى أعضةةةةاء م يل العلمي  تأه دور لل

 التلاعب في أرباح الشركات
 

   
 

00 
جد دور للخبرة العمل يل من يو جالس الإدارة في التقل لدى أعضةةةةاء م ية 

 التلاعب في أرباح الشركات
 

   
 

02 
يوجد للقيم الأخلاقية لدى أعضةةةاء مجالس الإدارة في التقليل من التلاعب 

 .في أرباح الشركات
 

   
 

06 

نه هم ما يملكو قديم إقرار خطي ب  يقوم جميع أعضةةةةاء مجلس الإدارة بت

والبالغين من أسةةةهم الشةةةركة وأسةةةماء  وأزواجهم وأولادهم القاصةةةرين

 التي يملكون أسهماً وحصصاً فيها الشركات

     

07 
لا يجوز تقديم قروض نقدية إلى رئيس مجلس الإدارة أو أي من أعضةةائه 

 وأصوله وفروعه وزوجه

     

01 

لا يجوز أن يكون لرئيس مجلس الإدارة أو احد أعضةةةةائه أو المدير العام 

الشةةةركة مصةةةلحة مباشةةةرة أو غير مباشةةةرة في  يعمل في أو أي موظف

 تعقد مع الشركة أو لحسابه العقود والمشاريع والارتباطات التي

     

09 

يعمل رئيس وأعضةةاء مجلس إدارة الشةةركة ورئيسةةها التنفيذي ومديرها 

شركة إلى " شركات فورا عند تعرض ال اع أوضالعام على تبليغ مراقب ال

ئر جسةةيمة تؤثر في حقوق المسةةاهمين أو لخسةةامالية أو إدارية سةةيئة أو 

 .حقوق دائنيها
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 .على تسهيل مهمة مدقق الحسابات الخارجي لتقليل من التلاعب في أرباح الشركاتالإدارة  لا تعمل مجالسالفرضية الثالثة:

 

 تالفقرا ت
اتفق 

 تماماا 
 اتفق

اتفق 

إلى 

حد   

 ما

ل 

 اتفق

ل 

اتفق 

 تماماا 

 

51 
الإدارة على تمتع مةةدقق الحسةةةةةةابةةات بةةالنزاهةةة  يعمةةل مجلس

 والموضوعية والاستقلالية في عمله .
 

   
 

 

50 
يسةةةاهم مجلس الإدارة على عدم وجود علاقة شةةةخصةةةية مع مدقق 

 .تالحسابا
 

   
 

 

55 
يعمل مجلس الإدارة على عدم وجود علاقة مالية مع مدقق الحسابات 

 الحسابات.وإدارة المنشأة، وعدم إعطاء الهداية لمدقق 
 

   
 

 

53 
يعمل مجلس الإدارة على تذليل الصةةةةعوبات والمعوقات التي تواجه 

 مدقق الحسابات.

      

50 

يعمل مجلس الإدارة على خلق الثقة بالقوائم المالية لدى مسةةةتخدميها 

من خلال مدقق الحسابات وذلك بالإفصاح الكامل والالتزام بالشفافية 

 والعرض العادل للقوائم.

      

52 
يطلةةب مجلس الإدارة على إعةةداد القوائم المةةاليةةة من خلال مةةدقق 

 الحسابات بما يتفق مع المبادئ المحاسبية المتعارف عليها.

      

56 
يطلب مجلس الإدارة على أن يلتزم مدقق الحسابات عند قيامة بعملية 

 التدقيق بالتشريعات والقوانين والانظمة السارية.

      

57 
ارة على أن يكون مدقق الحسةةةةابات الخارجي على يعمل مجلس الإد

 معرفة كافية بمعايير المحاسبة والتدقيق الدولية.

      

51 
يحرص مجلس الإدارة على أن تكون مراسةةةلات الشةةةركة مع مدقق 

 الحسابات بمعرفة لجنة التدقيق.

      

59 

مجلس الإدارة لتوصةةةةيةةة مجلس الإدارة بتغيير مةةدقق  بيسةةةةتجيةة

بين أن أحدى موظفي الشركة المهمين قد عمل موظفا الحسابات إذا ت

 لدى شركة التدقيق.

      

 

 

 

 

 

 

 

 

  



www.manaraa.com

 

 

82 

 .ل يوجد دور لستقلالية مجالس الإدارة في التقليل من التلاعب في أرباح الشركات الفرضية الرابعة:

 

 الفقرات ت
اتفق 

 تماماا 
 اتفق

اتفق 

إلى 

حد   

 ما

ل 

 اتفق

ل 

اتفق 

 تماماا 

31 
لية مجلس الإدارة إلى دعم اسةةةةتقلالية مدقق تسةةةةاهم اسةةةةتقلا

 .التلاعب في أرباح الشركاتالحسابات الخارجي لتقليل 
 

   
 

30 
تسةةةاهم اسةةةتقلالية مجلس الإدارة إلى إلى اسةةةتقلالية الرقابة 

 .التلاعب في أرباح الشركاتالداخلية لتقليل 
 

   
 

35 
تقارير ال تساهم استقلالية مجلس الإدارة إلى الشفافية في إعداد

 .التلاعب في أرباح الشركاتالمالية مما يؤدي لتقليل 
 

   
 

33 
إن اسةةةتقلالية مجلس الإدارة يسةةةاهم في تقيد الشةةةركة لقانون 

 الأوراق المالية والأنظمة والتعليمات الصادرة 
 

   
 

30 
إن استقلالية مجلس الإدارة تحرص على قيام الإدارة والمدقق 

 المالية قبل إعداد التقارير السنوية. الداخلي بمراجعه القوائم
 

   
 

32 

يات لجان التدقيق  ية مجلس الإدارة تهتم بتوصةةةة إن اسةةةةتقلال

بالتغيرات في التقديرات المحاسةةةةبية ومدى ملائمتها  قة  المتعل

 قبل اعتمادها.

 

   

 

36 

إن اسةةةةتقلاليةةة مجلس الإدارة تعمةةل على توفير تسةةةةهيلات 

شركة للمثول  صة حضور أي موظف في ال أمام اللجان المخت

 لتزويدها بالمعلومات والإيضاحات.

 

   

 

37 
إن وجود غالبية أعضةةةةاء مجلس الإدارة من خارج المنشةةةةأة 

 يعزز استقلالية مجلس الإدارة.
 

   
 

31 

إن اسةةةةتقلاليةةة لجةةان مجلس الإدارة المتعلقةةة بةةالمكةةافةةآت 

نات والمراجعة والتدقيق تؤدي إلى التقليل من التلاعب  والتعيي

 في الأرباح

 

   

 

39 

ية مجلس الإدارة تعطي قوة لل ية  مجلسإن اسةةةةتقلال ناح من ال

ضبط أداء الإدارة للعمل اكبر لأالإشرافية ودور  عضائه  في 

 .في إطار مصلحة حملة الأسهم وتعظيم قيمة المنشأة
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 التخفيض من التلاعب في أرباح الشركات هل تؤثر لجنة المكافآت الصادرة عن مجلس الإدارة في الفرضية الخامسة:

 الفقرات ت
اتفق 

 تماماا 
 اتفق

اتفق 

إلى 

حد   

 ما

ل 

 اتفق

ل 

اتفق 

 تماماا 

01 

يقوم مجلس الإدارة بتشةةةكيل لجنة الترشةةةيحات والمكافآت في 

الشةةةركة من ثلاثة أعضةةةاء غير تنفيذيين على الأقل، ويكون 

 .ينضاء المستقلاثنان منهم )بما في ذلك رئيس اللجنة( من الأع

     

00 

تولي لجنة الترشيحات والمكافآت مسؤولية التأكد من استقلالية 

الاعضةةاء المسةةتقلين بشةةكل مسةةتمر يسةةاهم في التخفيض من 

 .التلاعب في الارباح

     

05 

قيام لجنة الترشةةيحات والمكافآت مسةةؤولية بإعداد السةةياسةةة 

يا والحوافز والر فات والمزا كآ خاصةةةةة بمنح الم تب في ال وا

الشةةركة ومراجعتها بشةةكل مسةةتمر يسةةاهم في التخفيض من 

 .التلاعب في الارباح

     

03 

قيام لجنة الترشةةةيحات والمكافآت مسةةةؤولية بتحديد احتياجات 

فاءات على مسةةةةتوى الإدارة التنفيذية العليا  الشةةةةركة من الك

سس اختيارهم يساهم في التخفيض من التلاعب  والموظفين وأ

 في الارباح.

     

00 

قيام لجنة الترشيحات والمكآفات مسؤولية بإعداد السياسة 

الخاصة بالموارد البشرية والتدريب في الشركة ومراقبة 

تطبيقها، ومراجعتها بشكل سنوي يساهم في التخفيض من 

 .التلاعب في الارباح

     

02 

الإفصةةةاح عن ملخص لسةةةياسةةةة المكافآت لدى الشةةةركة في 

تحديدا مكافآت أعضةةاء المجلس كل على التقرير السةةنوي ، و

حده وأعلى رواتب تم دفعها خلال السنة للمدراء التنفيذيين من 

يسةةةاهم في التخفيض من التلاعب في  غير أعضةةةاء المجلس

 .الارباح

     

06 

توصةةةي لجنة الترشةةةيحات والمكافآت بالمكافآت )بما في ذلك 

عام مدير ال نافع الأخرى( لل تب الشةةةةهري والم ما تقوم ك ،الرا

حة  تب( الممنو لك الروا ما في ذ فآت )ب كا عة الم نة بمراج اللج

 .لتخفيض التلاعب في الارباح لباقي الإدارة التنفيذية

     

 

 وشكرا لحسن تعاونكم
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 (5الملحق رقم )

 اسماء المحكمين

 الجامعة الرتبة أسماء المحكمين

 آل البيت أستاذ جمال الشرايري .0

 لبيتال ا أستاذ  غسان المطارنه .5

 ال البيت أستاذ مساعد سيف الشبيل .3

 ال البيت أستاذ مساعد عودة بني احمد .4

 ال البيت أستاذ مساعد نوفان عليمات .2

 ال البيت أستاذ مساعد محمد الحدب .6

 آل البيت أستاذ مشارك  مهند نزال  .7

 اليرموك أستاذ  ميشيل سويدان .8

 اليرموك أستاذ أحمد العمري  .9

 رموكالي أستاذ  محمود قاقيش .01

 الزرقاء الخاصة أستاذ مشارك زكريا عزام .00

 الزرقاء الخاصة أستاذ مشارك مصطفي الشيخ .05

 الجامعة الامريكية / راس الخيمة أستاذ مساعد حمزة الموالي .03
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Abstract 
This study aimed to explore the role of the boards of directors at 

Jordanian public shareholding companies on decreasing distortions in the 

profits of companies. In order to achieve the purposes of the study ، the 

researcher designed a questionnaire which consisted of 2 dimensions 

(strengthening the effectiveness of internal auditing in decreasing 

distortions in the profits of companies ; academic qualification ، practical 

experience and ethical considerations among the members of the boards of 

directors and their relation to decreasing distortions in the profits of 

companies ; facilitating the mission of internal audits in order to decrease 

distortions in the profits of companies ; and the autonomy of the boards of 

directors and its relation to decreasing distortions in the profits of 

companies ; the rewards provided by the board of directors and their 

relation to decreasing distortions in the profits of companies) . the 

researcher used Likert five point scale for the purposes of assessing the 

attitudes of the participants of the sample of the study. The sample of the 

study consisted of 502 heads and members of boards of directors at 

Jordanian shareholding companies، who were chosen through random 

sampling method. 

The results of the study showed the presence of a role of the boards 

of directors on supporting the effectiveness of internal auditing for the 

purpose of decreasing distortions in the profits of companies , in that it was  
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shown that (internal auditing , academic qualification، practical 

experience and moral motivation among the members of the boards of 

directors , facilitating the mission of the external audit ,the autonomy of 

the board of directors , as well as the rewards committee) have a role  on 

decreasing the distortions in the profits of companies. Based on the results 

of the study، the study recommended the necessity of preparing the policy 

related to human resources، training at the company and monitoring its 

application by the committee of nominations and rewards، as well as 

reviewing it annually in order to contribute to decreasing distortions in the 

profits of companies. 

Keywords: Board of directors، public shareholding 

companies،decreasing،distortions، profits.  
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